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Introducere si glosar de abrevieri

Introducere

Prezenta Strategie de Dezvoltare Localda constituie un ansamblu de actiuni integrate orientate pe
dezvoltarea locala, elaborate si stabilite pentru implementare de catre membrii GAL-ului ,,Gradina Bunatatilor”
in baza principiilor abordarii LEADER. Realizarea prezentei strategii, va contribui la atingerea obiectivelor
stabilite la nivel local, regional si national.

Continutul strategiei este organizat si prezentat prin intermediul a 5 capitole dupa cum urmeaza:

1. Capitolul I. DESCRIEREA ZONEI GEOGRAFICE SI A POPULATIEI CARE FAC OBIECTUL STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE LOCALA care reprezintd analiza teritoriald efectuatd in baza chestionarelor ,Profilul
Localitatii” completate de primariile membre, vizitelor in teritoriu si alte forme de cercetare utilizate.

2. Capitolul Il. DESCRIEREA PROCESULUI DE IMPLICARE A COMUNITA]’II iN DEZVOLTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE LOCALA in cadrul acestui capitol este prezentatd componenta parteneriatului GAL ,Gradina
Bunatatilor” si procesul care a fost parcurs de membrii si rezidentii acestuia pentru elaborarea prezentei
strategii si constituirea asociatiei GAL. Tot aici gasim Misiunea si viziunea de dezvoltare a teritoriului
inclusiv si o detaliere a ideilor ce au stat la baza elaborarii si aprobarii acestora. Sunt prezentate si definite
cele 7 principii de baza ale abordarii LEADER, aditional este descris cum fiecare principiu a fost aplicat si
respectat pe durata intregului proces de creare si constituire a GAL-ului. Nu Tn ultimul rand, este explicat
cum isi planificd membrii GAL ca aceste principii sa fie aplicate si respectate in continuare.

3. Capitolul lll. ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE SI A POTENTIALULUI ZONEI. n acest capitol sunt
mentionate toate resursele prezente si identificate. Este prezentata analiza SWOT a resurselor locale
grupate in 4 blocuri precum: resurse naturale si de mediu, resurse economice, resurse institutionale si de
infrastructura, resurse socio-culturale.

4. Capitolul IV OBIECTIVE, MASURI SI INDICATORI Unul din cele mai consistente capitole, aici sunt expuse mai
multe tabele care Tmpreuna formeaza tabloul de bord al acestei strategii, indeosebi importanta este
matricea logic3, fiind considerata unul din instrumentele de baza ale procesului de planificare. Tot in acest
capitol gasim bugetul strategiei, iar varianta detaliata planul financiar este prezentat in aditional este
prezentat bugetul strategiei atat pe modalitati de implementare a proiectelor cat si pe categorii a surselor
de finantare.

5. Capitolul V GESTIONARE, MONITORIZARE Sl EVALUARE in acest capitol sunt mentionate un set de principii
ce vor fi respectate in procesul de monitorizare si evaluare, precum si un set minim de indicatori pentru
monitorizare si evaluare care vor fi verificati si estimati conform planurilor stabilite. Tot acest capitol
prezinta un minim de conditii si actiuni de comunicare ce trebuie respectate si aplicate de catre angajatii si
membrii Asociatiei GAL ,,Gradina Bunatatilor”

Prezenta strategie dispune si de anexe.

Glosar de abrevieri
APL - Autoritate Publica Locala
GAL — Grup de Actiune Locala
MIR - Misiune de Identificare a Resurselor
ONG- Organizatie Non-guvernamentala
RNL - Reteaua Nationala LEADER
RNDRL — Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurala LEADER
SDL - Strategie de Dezvoltare Locala
UAT - Unitate Administrativ Teritoriala



1. CAPITOLUL I. DESCRIEREA ZONEI GEOGRAFICE SI A POPULATIEI CARE FAC OBIECTUL STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE LOCALA

1.1. Amplasarea geografica
Teritoriul GAL “Gradina Bunatatilor” este amplasat in partea de est a Republicii Moldova, fiind format din 6
localitati dintre care 4 localitati limitrofe (s.Dubasarii Vechi, rnul Criuleni; s.Delacau, s.Puhaceni, s.Serpeni, rnul
Anenii Noi) si tot acestea situate de-a lungul raului Nistru pe o lungime totala de 58 km, iar alte 2 localitati de
mijloc a raionului Anenii Noi. Distanta pana la orasul Chisinau este de 42 km de cel mai sudic punct (satul
Cobusca Noua) si 40 km de la cel mai nordic punct (satul Dubasarii Vechi), iar cel mai indepartat punct de
capitala este la 64 km (satul Delacau).

Tabelul 1. Lista localitatilor din GAL ”Gradina Bunatatilor”

Nr. Denumirea localitatii Populatie* Suprafata, km2 Anul atestarii
Raionul Criuleni
1. Dubasarii Vechi 4305 107 1470
Raionul Anenii Noi

2. Delacdu 1210 15 1439
3. Puhaceni 2199 34 1523
4. Serpeni 2094 43,5 1517
5. Cobusca Noua 943 28,29 1783
6. Cobusca Veche 1787 39,77 1667
*numdrul populatiei conform Recesdmdntului 2024

Relieful regiunii este caracterizat prin intinderi de campii deluroase, cu unele zone stancoase si abrupte pe
malul Nistrului. Suprafata totala a teritoriului GAL este de aproximativ 268 km2, dintre care aproximativ 75%
reprezintd terenuri agricole cu fertilitate Tnalta, cu o bonitate de la 65% la 85%. Solurile de tip cernoziom ocupa
peste 80% din suprafata arabila a regiunii, urmate de soluri brune si cenusii.

Figura 1. Meandrele Nistrului. Vedere din Serpeni

Zona fnregistreaza o activitate extractivd ridicata, cu 7
cariere de extragere a nisipului, pietrei si prundisului.

Suprafata Tmpadurita reprezinta aproximativ 2402 ha, dintre
care 2235 ha paduri si 167 ha fasii forestiere. Cele mai multe
terenuri ocupate de paduri si fasii forestiere sunt in
Dubasarii Vechi si Serpeni, unde se afla si o serie de arii
naturale protejate de stat, precum dumbrava de stejari
seculari “Pohorela” din Dubasarii Vechi si rezervatia naturala

"Voinova” din preajma satului Serpeni, administrata de
ocolul silvic Anenii Noi.

in padurile din regiune cresc in special stejarul, artarul, frasinul, plopul si diversi arbusti. Fauna este
reprezentata de mistreti, caprioare, vulpi, iepuri de deal, rate salbatice, fazani si alte pasari si animale mici.



1.2. Mediul

Clima din regiune este una temperat-continentala, specifica zonei de centru a Republicii Moldova. Principalele
fenomene meteorologice nefavorabile care se Tnregistreaza in regiune sunt ingheturile, ploile cu grinding,
vantul puternic si seceta.

Pozitionarea unei parti a teritoriului GAL de-a lungul Nistrului il expune la inundatii frecvente, fapt care
afecteaza agricultura si activitatile economice conexe. De asemenea, in valea raului Nistru exista mai multe
suprafete afectate de alunecari de teren.

Industria extractiva prezenta pe teritoriul GAL, genereaza mai multe probleme de mediu, in special in
perimetrul satului Delacdu, unde activitatea carierelor de extragere a minereurilor se extinde spre imediata
apropiere a intravilanului localitatii, ceea ce afecteaza calitatea aerului si creste riscurile de eroziune a solului.

1.3.Populatia
Numarul populatiei pe teritoriul GAL ,Gradina Bunatatilor” este de aproximativ 12538 persoane. Localitatea
cu cel mai mare numar de locuitori este Dubasarii Vechi cu 4305 de persoane, iar cu cel mai mic numar de
locuitori este Cobusca Noua cu 943 de persoane. in toate localititile din GAL numérul populatiei este in scadere
si se atestd un spor natural negativ. Densitatea populatiei este de aproximativ 46,86 pers/km2, ceea ce situeaza
teritoriul GAL sub media nationala de 92,1 pers/km2.
Populatia pe teritoriul GAL este omogena din punct de vedere etnic, fiind reprezentatd de moldoveni/romani
in proportie de 98,8%. Restul de 1,2% include etnici ucraineni, rusi, gagauzi, bulgari si altii.
Din punct de vedere al educatiei, majoritatea populatiei din GAL este scolarizata, avand atat studii liceale si
profesionale tehnice, cat si studii superioare complete. De asemenea, mai mult de 90 de persoane au studii
doctorale si postuniversitare.
Tn invatamantul prescolar si scolar sunt incadrati peste 1700 de copii, ceea ce reprezintd aproximativ 13% din
numarul total al populatiei.
Tncadrarea in cdmpul muncii pe teritoriul GAL este influentatd in mod deosebit de proximitatea fata de orasul
Chisindu. Doar aproximativ 6% din populatie este angajata pe teritoriul localitatilor care fac parte din GAL, iar
peste 22% din numarul total al populatiei este plecata peste hotarele tarii. Numarul somerilor inregistrati la
Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca este nesemnificativ.
Totodatd, mai mult de 13% din populatie face parte din numarul beneficiarilor de asistenta sociala.

Tabelul 2. Repartizarea populatiei GAL per localitati

Satul Cobusca Noud 1307 943 511
Comuna Cobusca Veche
2074 1787 936
s. Cobusca Veche
s. Floresti
Satul Delacéu 2150 1210 773
Satul Dubdasarii Vechi 6271 4305 2200
Satul Puhdceni 3495 2199 1030
Satul Serpeni 3585 2094 1040
Total: 18882 12538 6490

1.4. Infrastructura fizica si serviciile publice
Fiind format din localitati limitrofe, teritoriul GAL este traversat doar de drumuri de importanta raionala si
locala. Principalele trasee sunt drumurile raionale G106 si G107. Transportul de pasageri este dezvoltat si
asigura o conexiune buna si deasa cu capitala, cu 7 — 12 rute auto pe zi.
Tn interiorul localitétilor, starea drumurilor si cdilor de acces este satisficitoare. Lungimea totald a drumurilor
auto este de aproximativ 240 km, dintre care 47 km — asfaltati si 193 km — acoperiti cu pietris. De asemenea,
localitatile beneficiaza de o retea de 156 strazi in total.



lluminatul stradal este dezvoltat, acoperind majoritatea strazilor din localitatile care fac parte din GAL. in cele
mai multe cazuri, iluminatul stradal este dezvoltat prin proiecte comune intre APL-uri si locuitori.

Sistemul de alimentare cu apa si canalizare este dezvoltat insuficient. Nu exista sisteme centralizate de
canalizare in nici o localitate din cadrul GAL. Majoritatea institutiilor publice si a celor de menire sociala dispun
de sisteme individuale de canalizare. Tn ceea ce priveste sistemul de apeduct, sunt inregistrate 95% gospodérii
in Cobusca Noua, 89% de gospodarii —in Serpeni, 81% de gospodarii casnice conectate la apeduct in Dubasarii
Vechi si 62% gospodarii in Cobusca Veche.

Toate cele sase localitati din cadrul GAL sunt conectate la reteaua de gaz. in total, 4328 de gospodaérii casnice
din GAL sunt gazificate centralizat.

Managementul deseurilor este dezvoltat. Toate localitatile, dispun de gunoisti amenajate si intretinute de APL,
dar neautorizate. De asemenea, toate localitatile, dispun de sisteme de colectare, transportare si depozitare a
deseurilor. Tn Dubd&sarii Vechi sunt amenajate 13 platforme de colectare separatd a PET-urilor si sticlei. Si
Puhaceni sunt 5 platforme . Serviciile de salubrizare sunt sustinute de locuitori, care platesc taxe de la 10
MDL/luna (Puhaceni) la 35 MDL/luna (Dubdsarii Vechi). Problema cu care se confrunta localitatile in acest
domeniu este prezenta redusa a sistemelor de colectare separata a deseurilor, precum si lipsa sistemelor de
reciclare si prelucrare a deseurilor.

1.5.Infrastructura sociala

Procesul educational se efectueaza prin intermediul a 6 gradinite, o scoalad primara (Dubasarii Vechi), 5 gimnazii
si 1 liceu teoretic ( Dubasarii Vechi). De asemenea, in Dubasarii Vechi functioneaza o Scoala de arte, o scoala
Sportiva si o filiald a scolii sportive din orasul Criuleni. In institutiile de educatie prescolara si scolard sunt
incadrati peste 1700 de copii, ceea ce reprezinta aproximativ 13% din numarul total al populatiei.
Pe teritoriul GAL functioneaza in total 11 biblioteci publice si scolare, cu un fond de carte de peste 34500
exemplare, refnnoit recent. Starea cladirilor bibliotecilor este satisfacatoare. Cladirile caselor de cultura din
localitati Dubasarii Vechi si Serpeni, Puhaceni, Delacau sunt functionale si intr-o stare satisfacatoare, dar care
necesita iImbunatatiri.

Figura 2. Stadion din Dubdsarii Vechi

Infrastructura sportiva este dezvoltata, locuitorii din GAL punand accent
deosebit de activitatea fizica si modul sanatos de viata. Toate localitatile
dispun de terenuri sportive naturale si artificiale. Totodata, in localitatile
Serpeni si Puhaceni exista complexe sportive, cu sali sportive si sali de
forta, iar Tn Dubasarii Vechi exista sali a scolii sportive si o platforma
multifunctionalda cu stadion artificial si teren de minifotbal. De
asemenea, exista mai multe echipe sportive care participa la diverse
competitii locale si regionale. in Dubdsarii Vechi activeazi echipa de
fotbal, in satul Puhaceni activeaza 2 echipe de minifotbal (juniori si seniori), in Cobusca Noua activeaza o echipa
de fotbal (juniori), iar in satul Serpeni exista 3 echipe de fotbal (seniori, juniori si copii) si 2 echipe de baschet
(barbati si femei).

Toate localitatile dispun de puncte medicale si centre de sanatate asigurate in proportie de 70%-80% cu
aparate si utilaj medical, unde activeaza in total 10 medici de familie si 28 asistenti medicali. in Dubd&sarii Vechi
exista inclusiv si serviciu de ambulanta.

n localitatea Puhiceni activeazd centrul de plasament pentru batrani, iar in Dubd&sarii Vechi isi desfisoars
activitatea Centrul multifunctional Concordia. in incinta Centrului Multifunctional Dubésarii Vechi (Concordia)
sunt 2 masini de spalat si dus, care pot fi utilizate gratuit de cétre locuitori si cantina sociald. Tn satul Serpeni
este functionala o spalatorie sociald, care pune la dispozitia oamenilor cateva masini de spalat care pot fi
utilizate in mod gratuit.

Ordinea publica este mentinuta pe teritoriul GAL de sectorul de politie din Dubasarii Vechi si de sectorul nr. 5
de politie din Serpeni. Tn satul Delaciu, Dub&sarii Vechi si Puhdceni exista sistem de supraveghere video in mai
multe locuri publice, cu transmisiune integrata, live, in sala de sedinte a primariei. Criminalitatea este redusa
si se atestd o scadere a numarului de infractiuni pe parcursul ultimilor ani.

Tn ansamblu, infrastructura sociald a GAL ,Gradina Bunatatilor” indeplineste functiile de bazid pentru
comunitati, insa necesita adaptare continua la evolutiile demografice, tehnologice si sociale. Modernizarea
infrastructurii educationale, culturale si sociale, digitalizarea serviciilor publice si diversificarea serviciilor



comunitare reprezinta directii strategice esentiale, in care instrumentele si mecanismele de sprijin ale GAL vor
avea un rol determinant in perioada de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala 2026—-2030.

1.6. Patrimoniul material si imaterial
Figura 3. Complexul Memorial “Capul de pod Serpeni”
GAL ,Gradina Bunatatilor” dispune de un patrimoniu cultural si
istoric valoros, dar insuficient valorificat, cu mici exceptii. Cea T
mai cunoscuta locatie din zona, recunoscuta la nivel national si o
international, este Complexul memorial ,Capul de pod g
Serpeni”, vizitata anual de mii de turisti.

Un alt monument de importanta nationald este complexul -
"Biserica Sf. Arhanghel Mihail si necropola familiilor Donici si ‘
Macri” din Dubasarii Vechi, care este inclus in Registrul
monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat cu nr. 298.

Tot Tn Dubasarii Vechi se aflda Conacul familiei Donici, unde a
locuit si activat astrofizicianul de renume mondial Nicolae Donici, conacul fiind, de asemenea, inclus in
Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat cu nr. 299.

Figura 4. Ansamblul Folcloric cu titlu model ”"Lacrima”

Folclorul local este promovat prin activitatea mai multor
ansambluri si colective de dans si muzic. in Dubd&sarii Vechi
activeaza Ansamblul folcloric de Barbati ,,La vatra satului”,
Ansamblul folcloric de femei ”La Stinca”, Cercul dramatic cu titlu
model ”Pe o gurd de rai”, Taraful ,,Dubasarii”. Tn Puhiceni,
traditiile sunt promovate prin intermediul Ansamblului de tip
Model ,,Nistrenii”. In Delacdu activeazd Ansamblul de tip model

”Struguras”, in Serpeni 1si desfasoara activitatea Ansamblul cu
titlul model “Salcioara” si colectivul de copii “ Lastareii”, in Cobusca Veche activeaza ansamblul folcloric cu
titlul model ,Lacrima”, iar in Cobusca Noua activeaza doar un cerc de creatie pentru copii ,,Fantezia”.

De asemenea, in localitatea Puhaceni isi desfasoara activitatea, in cadrul Casei de Cultura activeaza mai multe
cercuri pentru copii si seniori. La Delacau si Puhaceni exponatele cu importanta cultral-istorica sunt expuse in
Muzeele din incinta scolilor;

Patrimoniul GAL este reprezentat si de un produs gastronomic local autentic, inregistrat la AGEPI ca produs cu
Indicatie Geografica Protejatd — Plicinta rece de Serpeni. Tn jurul acestui produs sunt organizate mai multe
activitati, inclusiv Festivalul "Placinta rece de Serpeni”, prin intermediul carora se promoveaza teritoriul GAL si
oportunitatile oferite de acesta.

Patrimoniul gastronomic local mai este reprezentat si de cultul rosiilor, cultivate in sere de peste 60% din
populatia intregului GAL. Rosiile de Dubasarii Vechi sunt un brand recunoscut la nivel regional si national, iar
pentru promovarea si valorificarea acestui produs se organizeaza periodic Festivalul ”Patlagica”.

1.7.Economia locala
Activitatea economica pe teritoriul GAL are un ritm dinamic si dezvoltat. In cele sase localititi isi desfasoard

activitatea 157 agenti economici, dintre care aproximativ 65% sunt SRL-uri, iar restul sunt intreprinderi

individuale, Gospodarii Taranesti si societati pe actiuni. De asemenea, sunt inregistrate 54 de gospodarii

taranesti, dintre care majoritatea de 39 GT fiind inregistrate in localitatea Puhaceni.

Ramura economica cea mai dezvoltatda este agricultura, cu accent pe horticulturd, si in mod special

legumicultura. Culturile agricole de baza, cultivate pe teritoriul GAL sunt legumele (rosiile de serd, varza,

cartoful, pepenele verde, etc), cerealele si pomusoarele (mure, capsuni, etc.) plante uscate. Rosiile cresc in
7



complexe de sere aflate pe teritoriile satelor Dubasarii Vechi, Puhaceni si Serpeni. Toate localitatile din GAL
dispun de sisteme de irigare, satul Puhaceni avand cea mai mare suprafata de terenuriirigate din raionul Anenii
Noi — 920 ha. Activitatea In domeniul agricol se rezuma la cultivarea primara a produselor agricole si
comercializarea acestora. Lipsesc in mare parte intreprinderile de procesare, domeniu care urmeaza sa fie
impulsionat si dezvoltat prin contributia prezentei SDL.

Zootehnia este, de asemenea, practicatd in zond, dar in proportie mai redusa. in localitatea Delaciu existd
ferma de vaci, care intentioneaza sa dezvolte si o linie de procesare a laptelui pentru producerea de cascavaluri
si iaurturi. Tn Puh3ceni si Serpeni existd ferme avicole, cea din Serpeni fiind specializatd in cresterea de
prepelite. Tn Puhdceni existd, de asemenea, centru de colectare a laptelui. In toate localitatile este practicats
apicultura, iar producatorii comercializeaza atat miere, cat si produse apicole conexe, precum amestecuri de
miere cu nuci, creme-mix, produse cosmetice din produse apicole etc.

Pe teritoriul GAL activeaza si o serie de intreprinderi industriale. in Puhiceni functioneazd o linie de producere
a ambalajelor din hartie si carton, destinata sectorului agricol si alimentar, compania avand o sectie de
producere in Puhdceni si o sectie de producere in Chisindu. In Serpeni existd un producitor de euro-paleti
pentru transportarea marfurilor, o linie de producere a combustibilului solid de tipul brichetelor si o fabrica de
producere a mobilei. in Dubdsarii Vechi si-a initiat activitatea un mic producétor de bere artizanald, iar in
Puhaceni functioneaza cu mare succes si popularitate o companie de catering care presteaza servicii in toate
localitatile din GAL.

Infrastructura si serviciile turistice sunt la o stare incipienta de dezvoltare. Trei antreprenori agro-turistici din
localitatea Puhaceni, raionul Anenii Noi: Casa rurala MILLAVERA care ofera experiente turistice de aventura,
ApiHerb producatorul local de cosmetica naturald, plante uscate, ceaiuri, tincturi si uleiuri din plante si
PETROVGRUP SRL ce ofera servicii de catering pentru orice eveniment utilizand legumele si fructele produse
in propria gospodarie. Exista cateva structuri de cazare, beneficiari ai GAL-ului sianume : 2 pensiuni functionale
Pensiunea Ancutei (10 camere- 40 locuri de cazare, salad de elevenimente, sald de training, zona de odihng,
chirie biciclete ATV-uri, excursii) si Pensiunea Caras Auriu (2 camere- 5 locuri de cazare; terasa pentru
teambuilding-uri, chirie caiac canoe) din s.Serpeni, dar exista si o Casa rurala MILLAVERA (4 camere de cazare-
10 locuri de cazare, chirie ATV-uri, terasa evenimente mici, zona ca camping, chirie biciclete, chirie ATV-uri,
ghid local, excursii) si alte cateva in proces de inregistrare si organizare a activitatii. Zona GAL este 1n continua
dezvoltare a domeniului de infrastructura turistica si diversificarea a ofertei turistice. La fel in GAL exista
potential de crestere in crearea traseelor turistice cu interes local si national .

Privita Tn ansamblu, economia locala in GAL “Gradina Bunatatilor” dispune de toate elementele necesare
functionarii unui cluster agro-alimentar la scard mica. Sunt prezente toate verigile lantului valoric “Farm to
Fork” — cultivare, procesare, ambalare, distributie — care, dezvoltate in mod integrat si complementar, pot
transforma regiunea intr-un brand gastronomic recunoscut la nivel national.

1.8. Administratia publica locala si institutiile publice
Toate localitatile parteneriatului au strategii de dezvoltare socio-economica pe diferite termene, care se

incheie Th 2027, 2028 sau 2030. Ele urmeaza sa fie corelate cu strategiile regionale si cu prezenta SDL, pentru
a valorifica la maxim potentialul dezvoltarii economice a regiunii.

Primariile au colaborari internationale si acorduri de infratire cu mai multe localitati din Romania: Acord de
infratire cu localitatea Cumpana, judetul Constanta, Romania — 2016 (Puhaceni), Acord de infratire cu Comuna
Parva, jud. Bistrita Nasaud si Comuna Zdpodeni, jud. Vaslui (Serpeni), Acord de infratire cu comuna Sducesti,
judetul Bacau (Dubasarii Vechi), Acord de infratire cu comuna Prundu Bargului, judetul Bistrita-Nasaud
(Dubasarii Vechi). Cobusca Noua si Cobusca Veche nu au acorduri de parteneriat cu careva de comunitati
internationale.

Pe plan local, localitatile parteneriatului colaboreaza pe mai multe segmente: schimb de experienta privind
practicile de implementare a proiectelor de infrastructura cu implicarea locuitorilor, schimb de experienta
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privind elaborarea deciziilor locale sau proiectelor tehnice pentru solutionarea diverselor probleme,
imprumuturi de tehnica pentru curdtarea si amenajarea drumurilor, etc.

Bugetele locale sunt constituite din veniturile de la bugetul de stat si venituri proprii, formate din impozitele si
taxele locale. Veniturile din mijloace speciale, precum granturile sunt limitate. Localitatea care gestioneaza cel
mai mare buget este Dubasarii Vechi, iar cel mai mic buget — Cobusca Noua. Majoritatea localitatilor (Dubasarii
Vechi, Delacau, Puhaceni si Serpeni) au experienta privind atragerea fondurilor nerambursabile si
implementarea proiectelor finantate de partenerii de dezvoltare.



CAPITOLUL Il. DESCRIEREA PROCESULUI DE IMPLICARE A COMUNITATII IN DEZVOLTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE LOCALA

2.1.Descrierea parteneriatului

Principiul parteneriatului local este esential pentru buna functionare a GAL din perspectiva abordarii LEADER.
Parteneriatul GAL “Gradina Bunatatilor” este unul echilibrat, respectand proportiile intre sectoarele public,
membrii caruia reprezinta 37%, civic — cu 22% si antreprenorial — 41%.

Figura 5. Repartizarea sectoriald a membrilor asociatiei GAL ,,Gradina Bundtdtilor,,

Repartizarea sectoriald a membrilor asociatiei
GAL ,Gradina Bunatatilor”

Civic, 6, 22%

Antreprenorial,
11, 41%

Public, 10, 37%

» Antreprenorial = Public Civic

Pe plan local, exista deja o colaborare in cadrul parteneriatului pe mai multe segmente la nivel de APL: schimb
de experienta privind practicile de implementare a proiectelor de infrastructurd cu implicarea locuitorilor,
schimb de experienta privind elaborarea deciziilor locale sau proiectelor tehnice pentru solutionarea diverselor
probleme, Tmprumuturi de tehnica pentru curatarea si amenajarea drumurilor, etc. De asemenea, exista
colaborari intre agenti economici si diverse grupuri de initiativa locala. Astfel, principiul parteneriatului local
va fi implementat prin consolidarea si extinderea cooperarii deja existente intre reprezentantii sectoarelor de
baza.

Parteneriatele locale intre APL, institutii publice si private locale, agenti economici si organizatii non-profit vor
asigura respectarea altor principii descrise mai jos, precum abordarea ”“de jos in sus” si actiunile integrate si
multisectoriale.

Parteneriatele locale vor consolida, de asemenea, caracterul participativ a prezentei SDL si vor mentine
corectitudinea implementarii activitatilor si distribuirii resurselor financiare catre beneficiarii finali.

2.2. Evolutia si potentialul GAL

La moment GAL “Gradina Bunatatilor” cuprinde 6 unitati administrativ-teritoriale: satul Dubasarii Vechi,
raionul Criuleni; satul Delacau, raionul Anenii Noi; satul Puhaceni, raionul Anenii Noi; satul Serpeni, raionul
Anenii Noi, comuna Cobusca Veche (satele Cobusca Veche si Floresti), raionul Anenii Noi; satul Cobusca Noua,
raionul Anenii Noi. Conform datelor recensamantului din 2024 , GAL-ul are o populatie totala de 12538
locuitori, dintre care 973 — Cobusca Noua, 1210 — Delacau, 1787 — Cobusca Veche, 2094 — Serpeni, 2199 —
Puhaceni si 4305 — Dubasarii Vechi.
Parteneriatul include reprezentanti ai celor trei sectoare de baza a conceptului LEADER: public, civic si
antreprenorial. Din sectorul public(10 membri) fac parte cele 6 primarii si unele institutii publice, din sectorul
civic fac parte 4 ONG-uri si 2 activisti civici, iar din sectorul antreprenorial fac parte SRL-uri, GT-uri si
intreprinzatori individuali.
n evolutia sa, GAL ,,Gradina Bunétatilor a cunoscut 2 perioade importante:

. Perioada 2021-2022 — Stabilirea parteneriatului si formarea GAL ,,Gradina Bunatatilor”
Grupul de Actiune Locala “Gradina Bunatatilor” este constituit prin prisma abordarii LEADER — Legaturi intre
actiuni pentru dezvoltarea economiei rurale — care reprezinta o metoda de parteneriat si un instrument de
dezvoltare rurala menit sd dea imbold si sa sprijine interventiile de dezvoltare la nivel local pentru
imbunatatirea nivelului de trai, crearea locurilor de munca, dezvoltare teritoriald integrata si echilibrata a
zonelor rurale.
Principalul element al functionarii abordarii LEADER este parteneriatul intersectorial teritorial, in componenta
caruia intra reprezentantii sectoarelor public, antreprenorial si civic, ce activeaza pe un teritoriu determinat,
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gestionand si administrand procesele de dezvoltare locala, inclusiv finantarea interventiilor de dezvoltare, in
baza Strategiei de Dezvoltare Locala.
Considerand criteriile si principiile LEADER de dezvoltare integrata a teritoriului, GAL "Gradina Bunatatilor” a
elaborat Strategia de Dezvoltare Locala care determina viziunea comuna, prioritatile, directiile de dezvoltare,
investitiile si actiunile concrete, care se doresc a fi realizate de GAL pentru dezvoltarea teritoriului sau.
Strategia de Dezvoltare Locala a GAL "Gradina Bunatatilor” este elaborata pentru o perioada de 7 ani si include
actiuni economice, sociale, culturale si de mediu, precum si primul plan operational de implementare. n
procesul elaborarii Strategiei 2022-2028, au fost identificate 3 obiective strategice:

v Cresterea potentialului economic al teritoriului GAL si dezvoltarea turismului local;

v Imbunététirea infrastructurii locale si protectia mediului inconjuritor;

v Servicii publice si sociale de calitate.
Acest document strategic a fost dezvoltat prin contributia reprezentantilor celor patru localitati din
parteneriat: satul Dubasarii Vechi din raionul Criuleni si satele Delacdu, Puhdceni si Serpeni din raionul Anenii
Noi, pe parcursul a 9 intruniri de lucru, in perioada aprilie — noiembrie 2021.
Membrii GAL ”"Gradina Bunatatilor” si-au asumat misiunea de a contribui la dezvoltarea durabild a
microregiunii prin crearea unui climat prielnic pentru atragerea investitiilor, valorificarea resurselor naturale
si a patrimoniului istoric si cultural local, imbunatatirea infrastructurii sociale si implementarea activitatilor de
protejare a mediului ambiant, care sa asigure consolidarea unui cadru favorabil de dezvoltare pe termen lung
a sectorului agro-alimentar si a turismului gastronomic.
Membrii fondatori ai GAL ”"Gradina Bunatatilor” sunt 10 persoane juridice din cele trei sectoare, 40 %
sectorul public, 40 % antreprenorial si 20 % sectorul civic.

Tabelul 3. Lista membrilor fondatori ai GAL ”"Gradina Bunatatilor”

Nr | Denumirea institutiei Localitatea Reprezentant Sector

1. Primaria Dubasarii Vechi Dubasarii Vechi Vitalie CASIAN Public

2. Primaria Delacau Delacau Gheorghe VASILITA Public

3. | Primaria Puh&ceni Puh&ceni Veaceslav PLAMADEALA Public

4. Primaria Serpeni Serpeni Elena NICOLAEV Public

5. SRL ,,GREENHOUSE - DV” Dubasarii Vechi Constantin MACARENCO Antreprenorial

6. G.T. ”"Marin Ipati Afanasie Delacau Olga IPATI Antreprenorial
s.Delacau”

7. SRL "PETROVGRUP ” Puhaceni Ana PETROV Antreprenorial

8. SRL,, ALFORT-PROD"” Serpeni Tatiana DEMIAN Antreprenorial

9. A.O. ”ledera -Dubasarii Dubasarii Vechi Svetlana LEAHU Civic
Vechi”

10. | A.O.”Bastina mea - Delacau Olga TUCHILUS Civic
DELACAU”

Parteneriatul a fost constituit respectand principiul proportionalitatii dintre cele trei sectoare, astfel incat
reprezentantii sectorului antreprenorial si civic sa cumuleze un procent mai mare decat sectorul public.

Astfel la data de 15 Aprilie 2022 GAL "Gradina Bunatatilor” a oficializat parteneriatul prin semnarea Acordului
de Constituire si Declaratiilor de membru.

. Perioada 2022-2025

Odata cu lansarea apelurilor de proiecte LEADER, GAL ,Grddina Bunatatilor” a intrat intr-o etapa de
implementare a Strategiei de Dezvoltare Locald 2022-2028. in aceastd perioada: au fost implementate doud
cicluri de finantare, cu un portofoliu diversificat de proiecte; s-au finantat interventii in infrastructura sociala,
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spatii publice, servicii comunitare, antreprenoriat rural si patrimoniu local; au fost standardizate procedurile
interne de selectie, monitorizare si raportare.

Implementarea proiectelor a contribuit la cresterea increderii actorilor locali in mecanismul GAL si la
consolidarea capacitatii administrative a echipei executive. Totodatd, s-a observat o crestere a participarii
comunitare si a interesului pentru initiative intercomunitare.

Tn 2025 Parteneriatul s-a extins pe teritoriul comunei Cobusca Veche si satului Cobusca Nous.

Astfel, din totalul de membri, reprezentantii sectorului public reprezinta 37%, sectorul civic — 22% si sectorul
antreprenorial — 41%.

Din perspectiva egalitatii de gen, majoritatea membrilor GAL “Gradina Bunatatilor” sunt femei si reprezinta
57% din numarul total de membri.

Fiind constituit din localitati limitrofe, pe malul Nistrului, GAL "Gradina Bunatatilor” este pozitionat teritorial
intre alte doud GAL-uri, GAL "Serpentina Nistrului”, la sud, si GAL ”Farmecul Nistrului” la nord. in acest context,
potentialul de extindere teritoriala este limitat din punct de vedere geografic.

Astfel, potentialul GAL se referd, in mod deosebit, la dezvoltarea socio-economica a teritoriului, care va fi
impulsionata inclusiv prin intermediul prezentei SDL. Actiunile GAL ”"Gradina Bunatatilor” vor fiindreptate spre
transformarea in realitate a Viziunii SDL, care presupune consolidarea unui cluster agro-alimentar si
recunoasterea teritoriului GAL ca un brand specializat al produselor agricole cu valoare adaugata inalta si al
turismului gastronomic.

Din perspectiva capacitatilor, GAL “Gradina Bunatatilor” este un parteneriat puternic, inchegat, cu potential
sporit de atragere a fondurilor externe, ceea ce va contribui la maximizarea impactului economic asupra
teritoriului. La acest capitol, se remarca in special localitatile Dubasarii Vechi, Delacau, Puhaceni si Serpeni,
care poseda o experienta vasta de valorificare a finantarilor nerambursabile de catre APL, institutii publice si
societatea civila, atat individual, cat si in parteneriate extinse. Totodata, APL din localitatile Delacau si Puhaceni
detin experienta privind elaborarea proiectelor tehnice pentru dezvoltarea infrastructurii locale. Astfel GAL-ul
vine Tn ajutorul localitatilor pentru a ghida si consolida capacitatile populatiei in atragerea fondurilor externe.
Potentialul GAL-ului ,,Gradina Bunatatilor” a crescut, o data cu extinderea teritoriului. Astfel actualizarea
Strategiei de Dezvoltare Locald pentru perioada 2026-2030 are loc intr-un context favorabil, Tn care GAL
,Gradina Bunatatilor” dispune de un capital institutional acumulat, experienta practica relevanta si un
parteneriat functional extins. Potentialul GAL pentru urmatorul ciclu strategic este determinat de o serie de
factori-cheie. Pentru perioada 2026—2030, dezvoltarea GAL-ului va fi orientata catre consolidarea rolului sau
de platforma strategica de cooperare intercomunitara, capabild sa genereze impact teritorial integrat si
sustenabil. Principalele perspective de dezvoltare sunt:

1. Dezvoltarea economiei locale si crearea de noi oportunititi de venit, prin modernizarea
agriculturii, sustinerea producatorilor locali, procesarea produselor agroalimentare, dezvoltarea
turismului rural si promovarea patrimoniului natural, cultural si gastronomic.

2. Tmbunétatirea capacititii institutiilor locale de a lucra eficient, prin instruirea continud a echipei
GAL, oferirea de sprijin primariilor mici si dezvoltarea abilitatilor in planificare, scriere de proiecte
si atragerea fondurilor.

3. Directionarea investitiilor catre proiecte durabile si utile pentru comunitate, care ajuta la
protectia mediului, utilizarea energiei moderne, imbunatatirea serviciilor publice si cresterea
calitatii vietii oamenilor.

4. Consolidarea rolului GAL ca partener important pentru dezvoltarea locald, prin colaborari cu
organizatii din tara si din afara tarii, proiecte transfrontaliere si alinierea actiunilor

Aceasta perspectiva pozitioneaza GAL ,Gradina Bunatatilor” pentru perioada 2026—2030 nu doar ca mecanism
de implementare LEADER, ci ca instrument strategic de transformare teritoriald, orientat spre rezultate
masurabile, rezilienta si dezvoltare durabila.

Odata cu implementarea prezentei SDL, GAL "Gradina Bunatatilor” va urmari evolutia sectoarelor economice
locale, astfel incat spre finalul perioadei de implementare sa fie identificate nisele cu cel mai mare potential,
in baza carora sa fie restructurat parteneriatul intr-un GAL tematic. Aceasta abordare privind evolutia GAL va
asigura regiunii o crestere economica si competitivitate de lunga durata.

2.3.Misiunea GAL

GAL ”Gradina Bunatatilor” contribuie la dezvoltarea durabild a zonei prin crearea unui climat prielnic pentru
atragerea investitiilor, valorificarea resurselor naturale si a patrimoniului istoric si cultural local, imbunatatirea
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infrastructurii sociale si implementarea activitatilor de protejare a mediului ambiant, care sa asigure
consolidarea unui cadru favorabil de dezvoltare pe termen lung a sectorului agro-alimentar si a turismului
gastronomic.

2.4.Viziunea de dezvoltare a teritoriului GAL

Teritoriul GAL "Gradina Bunatatilor” dispune de servicii publice si sociale calitative si activeaza dupa principiile
unui cluster agro-alimentar bazat pe economie circulara si eficienta energetica, fiind recunoscut la nivel
national si international ca un brand specializat al produselor agricole cu valoare adaugata nalta si al turismului
gastronomic.

2.5.Experienta implementarii strategiei de dezvoltare locala precedente (dupa caz, cu indicarea
perioadei strategiei si surselor/fondurilor de finantare)

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL ,Gradina Bunatatilor” in perioada 2022-2025 a constituit
un proces complex si orientat spre rezultate, care a permis testarea in practica a abordarii LEADER si
consolidarea rolului GAL ca si actor functional de dezvoltare locala.

Experienta acumulata in aceasta perioada evidentiaza atat rezultatele obtinute, cat si lectiile invatate, care au
stat la baza actualizarii SDL pentru perioada 2026-2030.

Prima perioada de implementare a SDL 2022-2025, a fost implementata intr-un teritoriu initial format din 4
UAT, intr-un context institutional nou, specific GAL-urilor aflate la primul ciclu de implementare. in acest cadru,
prioritatile strategice au fost transpuse in masuri de finantare si apeluri competitive de proiecte, lansate
conform procedurilor aprobate si cadrului normativ national.

Conform rapoartelor anuale MAIA:

au fost implementate 13 masuri de finantare;

au fost lansate 8 apeluri de proiecte;

au fost contractate 60 de proiecte, distribuite echilibrat intre sectorul public, privat si societatea civila;
e valoarea totala a proiectelor contractate a depasit 12,81 milioane lei.

Acesti indicatori confirma capacitatea GAL de a opera mecanismele LEADER si de a asigura absorbtia fondurilor

alocate.

Tabelul 4. Portofoliul proiectelor implementate de GAL

Fondul Anul financiar Nr. de proiecte Valoarea
Implementate de GAL

2022 15 proiecte 3012 125 mil. MDL
2023 12 proiecte 2 330 000 mil. MDL

Programul de Stat LEADER

(MAIA/AIPA)

2024 13 proiecte 3 440 000 mil. MDL
2025 12 proiecte 3 350 000 mil. MDL

Programul Solidarity Fund

PLin Moldova (Fondul de 2022-2023 7 proiecte 677 875 MDL

Dezvoltare Rurala

LEADER-USAID 2022)

Schimb de bune practici 2023 1 proiect 60 000 MDL

spre dezvoltarea turismului
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rural finantat in cadrul
fondului pentru
parteneriate editia 3, vizite
de studiu (RNDRL)

HEKS EPER Moldova 2024 1 proiect 116,000 MDL

Figura 6. Structura proiectelor implementate in fuctie de sector
in perioada 2022-2025, implementarea Strategiei de
Dezvoltare Locala a GAL ,Gradina Bunatatilor” a fost
caracterizata de o diversitate echilibratd a proiectelor
finantate, reflectand atat prioritatile strategice asumate, cat Public, 17, 28%
si nevoile concrete ale comunitatilor din teritoriu.

Structura interventiilor a urmarit principiul abordarii Antreprenorial,
integrate LEADER, asigurand sprijin concomitent pentru 31,52%

sectorul public, mediul privat si initiativele civice si

comunitare. Aceasta abordare a permis nu doar realizarea Civic, 12, 20%

de investitii punctuale, ci si generarea unor efecte

cumulative asupra dezvoltarii teritoriale, coeziunii sociale si Antreprenorial = Civic = Public

economiei locale.

Pe durata implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala 2022-2025, GAL ,,Gradina Bunatatilor” si-a construit
treptat o capacitate functionala solida in domeniul gestionarii, monitorizarii si raportarii, specifica unui
mecanism LEADER aflat la primul ciclu complet de programare, dar caracterizat printr-o evolutie constanta.
n acest interval, GAL a elaborat si aplicat proceduri interne clare si transparente pentru evaluarea, selectia si
contractarea proiectelor, asigurand respectarea criteriilor de eligibilitate, a principiilor concurentiale si a
regulilor privind prevenirea conflictelor de interese. Aceste proceduri au fost imbunatatite progresiv, pe baza
experientei practice acumulate si a recomandarilor primite din partea autoritatii de management, ceea ce a
contribuit la cresterea calitatii procesului decizional.

Totodata, au fost consolidate mecanismele de monitorizare a progresului fizic si financiar al proiectelor, prin
colectarea periodica a datelor de implementare, realizarea vizitelor de monitorizare si analiza rapoartelor
intermediare si finale ale beneficiarilor. Monitorizarea nu a avut un caracter strict formal, ci a fost utilizata ca
instrument de sprijin, facilitand identificarea timpurie a dificultatilor si aplicarea masurilor corective necesare.
Capacitatea de raportare a GAL catre autoritatea de management s-a imbunatatit constant de la un an la altul,
aspect reflectat in respectarea termenilor de raportare, acuratetea documentatiei transmise si conformitatea
cu cerintele administrative si financiare. Rapoartele anuale confirma abilitatea GAL de a gestiona eficient
intregul ciclu de proiect, de la lansarea apelurilor pana la finalizarea si raportarea acestora.

Aceasta experienta a contribuit la profesionalizarea activitatii GAL si la crearea unei baze solide pentru
administrarea unui teritoriu mai extins si pentru implementarea unor interventii mai complexe in perioada
urmatoare.

Aceasta experienta acumulata a stat la baza extinderii teritoriale a GAL in anul 2025, confirmand relevanta
abordarii LEADER si capacitatea GAL de a integra noi comunitati intr-un cadru strategic comun.

Nr. de proiecte implementate 2022-2025

2.6.Principiile LEADER in activitatea GAL

2.6.1. Abordare teritoriala
Teritoriul este unul dintre cele trei elemente fundamentale ale abordarii LEADER, acesta trebuie sa fie
omogen din punct de vedere al resurselor si potentialului local, format din cel putin trei unitati administrativ-
teritoriale invecinate, de nivelul intai, cu o populatie cuprinsa intre 10000 si 60000 de locuitori.
Beneficiind de un teritoriu omogen din punct de vedere geografic, al resurselor si potentialului de dezvoltare,
localitatile Dubasarii Vechi, Delacau, Puhaceni si Serpeni au initiat constituirea GAL “Gradina Bunatatilor”, la
initiativa APL din Dubdsarii Vechi, in baza principiului LEADER privind abordarea teritoriald. Tn 2025 Ia
parteneriat au aderat satul Cobusca Noua si comuna Cobusca Veche, indeplinind aceleasi criterii geografice
ca si parteneriatul initial.

14



Localitatile partenere au hotare comune la nivel de terenuri extravilane si agricole, in timp de localitatile
Delacau si Puhaceni beneficiaza, de asemenea, de o distanta foarte scurta intre terenurile intravilane, ceea
ce reprezinta un potential de dezvoltare si colaborare la toate nivelurile.

Astfel, teritoriul GAL “Gradina Bunatatilor” este omogen si consolidat din punct de vedere geografic si
economic, precum si din perspectiva potentialului de asumare a unei identitati locale si regionale comune,
ceea ce va facilita o dezvoltare strategica durabild cu impact major asupra regiunii.

Totodata, pozitionarea teritoriald a GAL ”Gradina Bunatatilor” intre alte doua GAL-uri —”Serpentina Nistrului”,
la sud, si “Farmecul Nistrului”, la nord — intregeste zona de est a tarii prin utilizarea si implementarea aceluiasi
instrument de dezvoltare socio-economica locala. Aceasta abordare va incuraja, astfel, o crestere economica
coordonata pe scara regionald, bazata pe aceleasi principii de activitate si pe acelasi model de cooperare
intercomunitara.

2.6.2. Parteneriate locale
Principiul parteneriatului local este esential pentru buna functionare a GAL din perspectiva abordarii LEADER.
Parteneriatul GAL “Gradina Bunatatilor” este unul echilibrat, respectand proportiile intre sectoarele public,
membrii caruia reprezinta 37%, civic — cu 22% si antreprenorial — 41%.
Pe plan local, exista deja o colaborare in cadrul parteneriatului pe mai multe segmente la nivel de APL: schimb
de experienta privind practicile de implementare a proiectelor de infrastructura cu implicarea locuitorilor,
schimb de experienta privind elaborarea deciziilor locale sau proiectelor tehnice pentru solutionarea diverselor
probleme, Tmprumuturi de tehnica pentru curdtarea si amenajarea drumurilor, etc. De asemenea, exista
colaborari intre agenti economici si diverse grupuri de initiativa locala. Astfel, principiul parteneriatului local
va fi implementat prin consolidarea si extinderea cooperarii deja existente intre reprezentantii sectoarelor de
baza.
Parteneriatele locale intre APL, institutii publice si private locale, agenti economici si organizatii non-profit vor
asigura respectarea altor principii descrise mai jos, precum abordarea ,,de jos in sus” si actiunile integrate si
multisectoriale.
Parteneriatele locale vor consolida, de asemenea, caracterul participativ a prezentei SDL si vor mentine
corectitudinea implementarii activitatilor si distribuirii resurselor financiare catre beneficiarii finali.

2.6.3. Abordare ,de jos in sus”

Principiul LEADER privind abordarea ,de jos in sus” conditioneaza planificarea strategica de problemele,
necesitatile reale si viziunile reprezentantilor comunitatilor care constituie acest GAL, colectate si analizate
ifmpreuna cu acestia, in vederea elaborarii unei SDL care sa raspunda intereselor concrete de dezvoltare ale
respectivelor comunitati.

Masurile de dezvoltare rurald sunt concepute si implementate in maniera cea mai bine adaptata nevoilor
comunitatilor pe care le deservesc. Actorii locali (agricultori, agenti economici, institutii publice, etc) participa
la constientizarea si analiza problemelor specifice ale comunitatii, la identificarea de solutii prin elaborarea
strategiei de dezvoltare locala si la stabilirea unor criterii clare pentru selectarea, la nivel local, a unor actiuni
(proiecte) adecvate care sa fie finantate prin intermediul prezentei SDL.

Acest principiu urmeaza sa fie respectat pe toata perioada de implementare a prezentei SDL, prin adaptarea
actiunilor GAL la schimbarile de ordin social si economic care pot surveni pe parcurs.

2.6.4. Actiuni integrate si multisectoriale

Strategia GAL "Gradina Bunatatilor” are o abordare integrata si multisectoriala si tinteste spre o dezvoltare
sustenabild si armonioasa a tuturor paturilor sociale si sectoarelor public, civic si antreprenorial. Obiectivele,
masurile si viziunea prezentei SDL stimuleaza si mizeaza pe efortul concertat al parteneriatului si beneficiarilor
GAL privind solutionarea problemelor de ordin local, care, analizate din mai multe puncte de vedere, isi pot
gasi rezolvare mai adecvata si cu acoperire mai larga, comparativ cu implicarea unui singur sector.

Caracterul integrat si multisectorial al prezentei SDL va facilita implementarea de activitati echilibrate si cu
impact de lunga durata asupra comunitatii, care se va dezvolta ca un tot intreg, fara a lasa domenii sau sectoare
subdezvoltate si nesustinute de GAL.
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2.6.5. Colaborarea in retea

n perioada de implementare a strategiei de dezvoltare locald 2022-2028, GAL ,,Gridina Bunétatilor” a creat
cateva parteneriate cu Gal-uri din tara si din Romania. Astfel in 2022 un acord de parteneriat pe valorificarea
traditiilor nationale a fost semnat cu GAL Inima Nistrului. in 2024 au urmat alte 2 acorduri de parteneriat cu
GAL Codrii Calarasului (MD) si GAL Microregiunea Hartibaciu din Romania, pentru schimb de experienta.

lar in anul 2025 a fost semnat acord de parteneriat cu GAL-urile: Ocolul Cubolta, Codrii Calarasului, Lunca
Bicului.

La fel in 2025 un parteneriat mai larg, dintre 9 GAL-uri, 8 din Republica Moldova si 1 din Polonia, ne-a oferit
oportunitatea de a intelege principiul de Smart Village, care il vom integra in Strategia de Dezvoltare Locala
2026-2030.

in perioada 2026-2030, se vor stabili relatii de colaborare cu GAL-urile vecine, GAL "Serpentina Nistrului”,
constituit din localitati din raionul Anenii Noi, si GAL "Farmecul Nistrului”, constituit din localitati din raioanele
Criuleni si Dubdsari. Tn contextul in care si localitatile din cadrul GAL "Gradina Bunatatilor” sunt parte a
raioanelor Anenii Noi si Criuleni, o astfel de colaborare in retea va aduce o valoare adaugata dezvoltarii socio-
economice la un nivel regional mai extins.

De asemenea, in vederea implementarii principiului de colaborare in retea, GAL "Gradina Bunatatilor” este
parte a Retelei Nationale de Dezvoltare Rurald LEADER din Republica Moldova (RNDRL), ceea ce faciliteaza
schimbul de experienta cu toate GAL-urile din Republica Moldova si va contribui la cresterea competentelor
membrilor GAL “Gradina Bunatatilor”.

2.6.6. Inovatie

Tn calitate de generator de progres, inovatia este un principiu LEADER indispensabil bunei functiondri a GAL si
implementarii calitative a prezentei SDL. Inovatia va fi Tncurajata prin flexibilitate si libertate in luarea deciziei
privind actiunile ce se doresc a fi puse n practicd. Asa cum inovatia in zonele rurale poate implica transferul si
adaptarea inovatiei generata in alta parte, modernizarea formelor traditionale de know-how sau descoperirea
de noi solutii la problemele rurale persistente pe care alte instrumente nu au reusit sa le rezolve intr-un mod
durabil si satisfacator, acestea pot furniza raspunsuri noi la problemele zonelor rurale. Cooperarea
intercomunitara in cadrul parteneriatului va facilita transferul si adaptarea inovatiilor dezvoltate in alta parte.
GAL ”Gradina Bunatatilor”, prin actiunile sale, va sustine implementarea inovatiilor tehnologice, non-
tehnologice, de proces si sociale in toate cele trei sectoare — public, civic si antreprenorial. Aceasta abordare
va ncuraja cresterea potentialului socio-economic si a competitivitatii regiunii, ceea ce va contribui la
imbunatatirea nivelului de trai a intregii populatii de pe teritoriul GAL.

2.6.7. Cooperare

Pe langa functionarea in cadrul parteneriatelor locale si colaborarea in retea cu alte GAL-uri, analizate mai sus,
o buna dezvoltare locala si regionald presupune si cooperare cu diverse alte tipuri de institutii, precum ONG-
uri tematice, institutii publice de nivelul Il si nationale, asociatii de suport in afaceri, donatori nationali si
internationali, programe de finantare, etc. Integrarea intereselor GAL cu interesele altor organizatii si
promovarea propriilor interese de catre GAL va rezulta in valorificarea unor experiente si know-how generoase
cu impact major asupra dezvoltarii teritoriului GAL.

Cooperarea trebuie extinsa si la nivel de Diaspora, reprezentantii careia pot oferi expertiza, experienta vasta
si pot implementa multe proiecte mici in colaborare cu GAL.

2.7.Procesul de implicare a comunitatii

Procesul de implicare a comunitatii in elaborarea SDL indica faptul ca strategia este elaborata doar de catre
membrii comunitatii locale, adica de catre localnicii ce reprezinta cele 3 sectoare: public, antreprenorial, civic.
Implicarea comunitatii se asigura in procesul de lucru prin aplicarea principiului ,,abordarea de jos in sus”, ce
semnifica participarea comunitatii locale in procesul de creare si implementare a strategiei.
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Strategia GAL-ului ,,Gradina Bunatatilor” a fost elaborata de catre locuitorii membri GAL ce reprezentam toate
cele 3 sectoare. Consideram important fiecare principiu LEADER, in acest sens am aplicat abordarea ,de jos in
sus” incepand cu prima vizita MIR, am continuat ulterior prin implicarea noilor consateni la fiecare intalnire de
lucru din cele 9 initiale Tn 2021 si oameni noi in proportie de 50% la cele 4 ateliere din 2025, vom continua sa
asiguram o implementare participativa a SDL pentru ca sa atingem indicatorii planificati.

La fel in cei 3 ani de activitatea a GAL-ului, implicarea comunitatii a fost reprezentatad la toate sedintele
organelor de conducere, pastrandu-se proportionalitatea sectoarelor de fiecare data (aceste date sunt
prezentate de fiecare data in toate procesele verbale a sedintelor organelor de conducere GAL).

Caracterul participativ este arhivat in cadrul mai multor documente de insotire a procesului de creare a GAL,
cum sunt: chestionarele de profil al localitatilor, procesele verbale de la intalnirile de lucru si sedintele
organelor de conducere, listele de participare, decizia de implementare a abordarii LEADER pe teritoriul
localitatii, poze de la intalnirile de lucru, fisele de proiect sistematizate in Portofoliul Ideilor de Proiect,
chestionarele de feedback, informarea consatenilor prin caile de comunicare online existente si gradul de
vizualizare a postarilor efectuate, elemente ale SDL si altele. Implicarea comunitatii locale a fost efectuata atat
la etapa de analiza teritoriala si identificarea necesitatilor de dezvoltare, cat si la etapa de planificare strategica
si stabilirea indicatorilor de monitorizare si evaluare.

Tabelul 5. Asigurarea caracterului participativ in elaborarea SDL

Grupul tinta pe sectoare Metoda de implicare a Rezultate si impact

comunitatii locale

1. Etapa de prezentare a teritoriului si a populatiei GAL-ului

Locuitorii rezidenti din -Aplicarea chestionarelor 6 chestionare privind profilul localitatii
teritoriul GAL-ului, profilul localitatii membre a GAL-ului completate; APL,
reprezentanti ai sectoarelor: reprezentantii sectorului antreprenorial si
antreprenorial, public si civic. reprezentantii sectorului civic implicati

analiza complexa a teritoriului.

2. Etapa de descriere a parteneriatului si stabilire privind aplicarea principiilor Leader

Locuitorii rezidenti din - Aplicarea chestionarelor Descrierea complexa a parteneriatului GAL.
teritoriul GAL-ului, profilul localitatii Misiune, viziune definita

reprezentanti ai sectoarelor: -Sedinte cu membrii GAL Membrii GAL sustin si promoveaza
antreprenorial, public si civic. principiile de dezvoltare locala a abordarii

LEADER; principiile racordate activitatii GAL
,Gradina Bunatatilor”.

3. Etapa de efectuare a analizei nevoilor de dezvoltare si a potentialului zonei

Locuitorii rezidenti din -Sedinta membrii GAL 10 procese - verbale in cadrul sedintelor de

teritoriul GAL-ului, - procese- verbale in cadrul | lucru si facilitare in teritoriul GAL.

reprezentanti ai sectoarelor: sedintelor de lucru si Analiza SWOT elaborata.

antreprenorial, public si civic. | facilitare in teritoriul GAL Procesele verbale a sedintelor organelor de
conducere

4. Etapa de identificare a obiectivelor, masurilor si indicatorilor, de elaborare a planului financiar
si bugetului strategiei
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Grupul tinta pe sectoare Metoda de implicare a Rezultate si impact

comunitatii locale

Locuitorii rezidenti din -Sedinta de lucru cu 10 procese - verbale in cadrul sedintelor de
teritoriul GAL-ului, membrii GAL-ului lucru si facilitare in teritoriul GAL.
reprezentanti ai sectoarelor: -Focus-grupuri cu 54 idei de proiect colectate, sistematizate si
antreprenorial, public si civic. reprezentantii diferitor corelate cu obiectivele generale, obiectivele
grupuri de interes specifice si masurile de sprijin.
- procese- verbale in cadrul | 3 obiective generale stabilite. 6 obiective
sedintelor de lucru si specifice stabilite.
facilitare in teritoriul GAL 13 masuri de sprijin determinate.
Plan financiar realizat.
Buget planificat.

5. Etapa de stabilire a modului de monitorizare si evaluare, si dezvoltare a planului de

comunicare
Locuitorii rezidenti din Sedinta de lucru cu membrii | Plan de comunicare elaborat Modele de
teritoriul GAL-ului, GAL instrumente de analiza, monitorizare a
reprezentanti ai sectoarelor: Sedinta de lucru cu echipa eficientei de comunicare elaborate si
antreprenorial, public si civic. executiva anexate.

Plan de monitorizare si evaluare elaborat.

6. Consultarea SDL si aprobarea acesteia

Localnicii rezidenti din -Sedinta intermediara de SDL aprobat de 23 membri
teritoriul GAL-ului, consultare online
reprezentanti ai sectoarelor: -Sedinta de lucru cu

antreprenorial, public si civic. adunarea generala a GAL

CAPITOLUL Ill. ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE SI A POTENTIALULUI ZONEI

3.1. Nevoile de dezvoltare a teritoriului GAL

Tn cadrul procesului de planificare strategicd, membrii comunitatilor din parteneriat au identificat principalele
resurse de dezvoltare locala si au sistematizat necesitatile de baza a teritoriului. Astfel, necesitatile teritoriului
au fost structurate pe cateva categorii:
> Necesitati de ordin economic (dezvoltarea, extinderea si consolidarea parteneriatelor intre agenti
economici, dezvoltarea canalelor de comercializare a produselor locale, crearea unui cadru pentru
dezvoltarea startup-urilor si afacerilor mici, stimularea industriei de procesare a produselor agricole,
etc.)
> Necesitati de ordin social si comunitar (dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor intre organizatiile
non-guvernamentale si reteaua de activisti civici, implementarea unor masuri eficiente privind
animarea comunitatilor si cresterea implicarii civice a cetatenilor, crearea unui cadru de mentinere si
atragere a tinerilor in sate, etc.)
> Necesitati de dezvoltare a infrastructurii (dezvoltarea unui sistem complex de management al
deseurilor, dezvoltarea retelelor de canalizare, extinderea retelelor de utilitati publice in vederea
atragerii investitiilor in sfera de agrement si turism, etc.)
Resursele de dezvoltare locala au fost sistematizate in patru categorii: resurse naturale si de mediu, resurse
institutionale, resurse economice si de infrastructura si resurse umane si culturale:
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3.2. Resursele necesare de dezvoltare locala

Resurse de dezvoltare locala sunt diverse si pot fi clasificate cel putin in urmatoarele 4 categorii: naturale

si de mediu, economice si de infrastructur3, institutionale, umane si culturale. in continuare sunt expuse toate

resursele identificate de catre locuitorii din teritoriul GAL-ului ,,Gradina Bunatatilor
lucru.

VA
|

n cadrul atelierelor de

3.2.1. Resurse naturale si de mediu

Bazin acvatic de suprafata — raul Nistru

Ape subterane utilizabile — izvor, sonde arteziene, fantani, fantani cu cumpana
Terenuri agricole si pasuni

Soluri cu fertilitate Tnalta

Plaje naturale pe malul Nistrului (Dubasarii Vechi, Puhaceni si Serpeni)

Insule pe Nistru (Puhaceni si Serpeni)

Paduri si fasii forestiere

Rezervatii naturale — Dumbrava de Stejari seculari “Pohorela” (Dubdasarii Vechi) si “Voinova”
(Serpeni)

Zacaminte si cariere extractive de nisip, prundis si piatra (Puhdceni, Delacau, Serpeni)
Flora si fauna salbatica

3.2.2. Resurse economice si de infrastructurd

Piete locale

Piata agricola si de animale de importanta regionala (mai mare Dubasarii Vechi, mai mici Delacau,
Puhaceni, Serpeni)

Combinatul de mezeluri ”Nivalli” (Dubasarii Vechi)

Ferme zootehnice si avicole (Delacau si Serpeni)

Apicultori

Producatori de pomusoare — mure, capsuni (Serpeni)

Gospodarii taranesti, SRL-uri si intreprinderi individuale active

Complexe de sere pentru cresterea legumelor

Asociatie de Economii si Imprumut (Dub3sarii Vechi)

Unitati de procesare a productiei agricole primare — mori, oloinite

Frigidere pentru pastrarea productiei agricole (Puhaceni si Serpeni)

Crescatori de flori in sere (Serpeni)

Magazine alimentare, magazine de materiale de constructii, magazine mixte etc.

Sali de ceremonii

Farmacii

Servicii de catering (Puhaceni, Serpeni, Dubasarii Vechi)

Artizanat

Lucrari de amenajare a gradinilor cu figuri de ciment (Serpeni)

Activitati non-agricole (service auto, benzinarii, [acatus auto, vulcanizare, servicii taxi, fabricarea
mobilei, etc.)

Servicii buldoexcavator (Serpeni, Dubasarii Vechi)

Fabrica de producere a ambalajelor de hirtie si carton (Puhéaceni)

Fabrica de producere a paletilor pentru transportarea marfurilor (Serpeni)

HORECA — Pensiunea Ancutei, Pensiunea Caras Auriu (Serpeni), Casa ruralda MILLAVERA
Asociatia Utilizatorilor de Apa (AUAI) (Puhdceni)

Statii de pompare a apei

Sisteme de irigare

Retea de apeduct

Retea de gazoduct

Servicii de colectare a deseurilor

Traseu regional G106 si G107

3.2.3. Resurse institutionale

Autoritati publice active

Oficii postale
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Institutii de educatie prescolara si scolara implicate activ in viata comunitatii

Institutii de invatamint specializate — scoala de arte si scoala sportiva (Dubasarii Vechi)

Oficii ale Medicilor de Familie/ Centre de sanatate

Biblioteci conectate la reteaua Novateca, reteaua Biblioteci fara frontiera

Centre comunitare de plasament batrani (Puhdceni ) si copii (Dubasarii Vechi)

Serviciu de ambulanta (Dubasarii Vechi)

Spalatorie sociala (Serpeni)

Biserici

Complexe sportive/sali de sport

Centru de informare turistica (Dubasarii Vechi)

3.2.4. Resurse umane si culturale

Ansambluri folclorice, muzicale si de dans popular, inclusiv de tip model (Ansamblul “Salcioara” si
Ansamblul de copii “Lastareii” din Serpeni, Ansamblul folcloric “Nistrenii” din Puhdaceni, Ansamblul
musical ”Struguras” din Delacdu, Ansamblul folcloric de Barbati,,La vatra satului”, Ansamblul folcloric
de femei "La Stinca”, Cercul dramatic cu titlu model “Pe-o gura de rai”, Taraful ,,Dubdsarii” din
Dubasarii Vechi, Ansamblul folcloric cu titlu model ,Lacrima” din Cobusca Veche)

Cetateni implicati activ in diferite initiative comunitare si civice (ONG-urile AO ,ledera — Dubasarii
Vechi”, AO ”Bastina Mea” din Delacdu, AO ”PUHOACEA NISTREANA” din Puhiceni, AO ”Serpeneni de
Pretutindeni” din Serpeni, AO ,,Viitorul” din Cobusca Noua)

Mestesugari (tamplarie, fier, sobe, grill, ceramica, metal, gips)

Mesteri populari (port national, crosetare, prelucrarea lemnului, lozie, papusi)

Sportivi de performanta la Haltere, Armwrestling (Puhaceni)

Monumente de importanta locala si nationald — Conacul Donici si Cavoul Familiei Macri din Dubasarii
Vechi, Monumentul in memoria consatenilor cazuti in al Il razboi mondial din Cobusca Veche (incluse
in Registrul monumentelor protejate de stat).

Complexul memorial "Capul de pod Serpeni”

Produs cu Indicatie Geografica Protejata “Placinta rece de Serpeni”

3.3. Puncte tari si oportunitati

Analizand nevoile de dezvoltare a teritoriului GAL Gradina Bunatatilor, dar si resursele necesare de dezvoltare
membrii GAL Gradina Bunatatilor a identificat punctele tari si oportunitatile pe sectoare, dupa cum urmeaza:

3.3.1. Puncte tari
SECTORUL PUBLIC

Colaborare institutionala locala si raionala constructiva
Prezenta Planurilor strategice de dezvoltare socio-economica a localitatilor
Retea de localitati infratite si colaborare regionala si internationala
Biblioteci si gradinite bine dotate si organizate
Liceu (1) si gimnazii (5) functionale
Colective sportive si culturale
Servicii de evacuare a deseurilor
Asigurare cu transport public local
Telefonizare — acoperire cu fibra optica
Procent mare de utilizatori IT
APL receptive si responsabile
Cetateni ospitalieri, muncitori si activi

SECTORUL ANTREPRENORIAL
Fertilitatea terenurilor agricole
Asezare geografica benefica pentru agricultura si turism
Spirit antreprenorial dezvoltat
Forta de munca ieftina
Materii prime cu proprietati gustative bune si calitative
Implementarea unor proiecte de catre APL in favoarea antreprenorilor
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Existenta pasunilor

SECTORUL CIVIC
Existenta unui numar mare de asociatii obstesti
Capacitate de a atrage investitii si fonduri externe
Comunicare intersectoriald, intercomunitara si cu diaspora
Abilitatea scrierii proiectelor
Experientd in implementarea proiectelor

3.3.2.0portunitdti
SECTORUL PUBLIC
Posibilitatea atragerii fondurilor de dezvoltare
Dezvoltarea turismului local si regional
Dezvoltarea economica si socio-culturala in cadrul GAL
Potential agroindustrial
Resurse naturale bogate
Facilitarea dezvoltarii afacerilor locale si regionale
Dezvoltarea surselor de energie alternativa
Implicarea diasporei in dezvoltarea locala
SECTORUL ANTREPRENORIAL
Asezare geografica pe malul Nistrului
Prezenta monumentelor istorice si culturale
Prezenta furnizorilor locali
Resurse naturale bogate pe teritoriul microregiunii
Finantari nerambursabile (fonduri nationale si europene) pentru tineri antreprenori
SECTORUL CIVIC
Existenta mecanismului Legii 2%
Legea cu privire la asociatii obstesti Nr 86 din iunie 2020
Colaborarea intre asociatiile din microregiune
Schimb de experienta
Posibilitatea participarii la instruiri, concursuri, simpozioane, training-uri
Accesarea fondurilor europene
Posibilitatea ntrunirii in sedinte, de genul GAL

3.4. Puncte slabe si amenintari

La fel din analiza nevoilor de dezvoltare a teritoriului GAL Gradina Bunatatilor, dar si resurselor necesare de
dezvoltare, membrii GAL Gradina Bunatatilor au identificat punctele slabe si amenintarile per sectoare, dupa
cum urmeaza:

3.4.1. Puncte slabe
SECTORUL PUBLIC
Amplasare geografica periferica
Insuficienta personalului calificat
Infrastructura slab dezvoltata (drumuri, canalizare, managementul deseurilor)
Capacitate redusa de atragere a fondurilor
Sector cultural slab dotat tehnic
Spirit civic si de voluntariat redus
Distanta mare pina la port, frontiera de Vest, Aeroport, centrul raional
Tendinta de imbatranire a populatiei
Natalitate scazuta

SECTORUL ANTREPRENORIAL
Lipsa sistemelor de irigare centralizata
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Lipsa infrastructurii

Lipsa fortei de munca

Materie prima scumpa

Tendinta de imbatranire a populatiei din microregiune
Lipsa companiilor de procesare

Gunoisti neautorizare

Lipsa contributiilor pentru proiecte

Lipsa gajului

Lipsa marcajelor si traseelor recunoscute

SECTORUL CIVIC
Lipsa echipamentului tehnic pentru eficientizarea comunicarii
Lipsa personalului angajat permanent (contabil,director)
Fluctuatia membrilor
Suprasolicitarea membrilor
Lipsa unui buget permanent
Lipsa voluntarilor
Motivatie redusa de implicare a locuitorilor
Lipsa salariilor
Lipsa spatiilor pentru desfasurarea activitatilor (unele organizatii)
Lipsa unui acord de colaborare intre asociatiile din microregiune

3.4.2. Amenintdri
SECTORUL PUBLIC
Zona de securitate
Exod masiv al populatiei
Salariile nemotivante (in limitele stabilite de Legea 270)
Venituri reduse din valorificarea zacamintelor
Starea mediului afectata de industria extractiva
Decalaj intre politicile nationale si cele locale
Calamitati naturale
Starea ecologica
Epidemie
Politizarea excesiva a localitatii
Criza politica

SECTORUL ANTREPRENORIAL
Calamitatile naturale
Scaderea demografica
Lipsa consumatorilor
Impozite si taxe mari la nivel national
Lipsa pietei de desfacere
Drumuri deteriorate
Lipsa diversificarii transportului (feroviar, naval)
Concurenta externa

SECTORUL CIVIC
Conflicte intre sectoare (public, civic, antreprenorial)
Lipsa de transparenta a comisiilor de evaluare a proiectelor
Situatia politica si economica la nivel national
Lichidarea asociatiilor

CAPITOLUL IV. OBIECTIVE, MASURI SI INDICATORI



4.1. Obiective generale, specifice si tinte masurabile pentru rezultate

Obiectivele generale au fost formulate si validate in cadrul mai multor ateliere de lucru si consultari cu
rezidentii GAL-ului, nu inainte de efectuarea analizei teritoriale si identificarea tuturor resurselor locale care pot
antrenate in dezvoltare si promovarea acestui GAL. Tn rezultat, am identificat care este specificul fiecirui
localitati, necesitatile si potentialul intregului GAL ca un tot intreg. Dupa mai multe aplicari practice, dialoguri,
lucru in grup si dezbateri am convenit asupra 3 obiective generale, dupa cum urmeaza:

1. Obiectivul general nr.1, numerotat si denumit - O 1.0. Cresterea potentialului economic al
teritoriului GAL si dezvoltarea turismului local: urmareste trecerea de la o economie rurala
predominant primara la una diversificata, competitiva si rezilienta, bazata pe procesare local3,
initiativa privata si integrarea tinerilor si femeilor in activitati economice sustenabile.

Obiectiv specific

Tinte masurabile (rezultate pana in 2030)

1.1. Dezvoltarea si
consolidarea sectorului
antreprenorial, inclusiv prin
promovarea activitatilor
economice cu impact redus
asupra mediului

minimum 20 afaceri agricole si 14 afaceri non-agricole sprijinite si
functionale;

>3 unitati locale de procesare (agroalimentar / mestesugaresc) create
sau modernizate;

crearea a minimum 2 clustere / parteneriate functionale (servicii rurale,
artizanat, turism, economie verde);

215 locuri de munca noi, din care cel putin 45% pentru tineri si femei;
cresterea cu min. 15% a productivitatii la beneficiarii agricoli (raportat la
2024);

>5 investitii Tn tehnologii moderne (mecanizare, irigare, digitalizare,
eficientad);

Cresterea ponderii afacerilor din domeniul industriei de procesare cu cel
putin 15%;

1.2. Consolidarea
potentialului turistic local si
crearea conditiilor pentru
dezvoltarea infrastructurii
turistice, inclusiv prin
promovarea activitatii
turistice cu impact redus
asupra mediului

>8 afacri turistice sprijinite pentru inovare, digitalizare sau extindere;
26 unitati de cazare create sau modernizate;

>40% dintre afacerile noi sprijinite gestionate de tineri (<35 ani) si/sau
femei;

21 traseu turistic tematic (natural, cultural, gastronomic) functionale si
promovate;

cresterea cu 230% a fluxului de vizitatori fata de 2024;

225 pachete turistice locale dezvoltate si comercializate;

>2 puncte de informare turistica (fizice sau digitale) operationale.
Cresterea gradului de popularitate a prestatorilor de servicii turistice cu
cel putin 30%

>2 produse/servicii locale lansate sub o identitate comuna de marketing
teritorial.

2. Obiectivul general nr. 2, numerotat si denumit - O 2.0. Sporirea calitatii vietii prin imbunatatirea
infrastructurii locale si protectia mediului inconjurator: este orientat spre modernizarea
infrastructurii comunitare si promovarea unui mediu sanatos si durabil pentru toti locuitorii si
raspunde direct dezechilibrelor din ciclul strategic precedent.

Obiectiv specific

Tinte masurabile (rezultate pana in 2030)

2.1. Organizarea unui
mediu sigur si accesibil
pentru populatie, prin

240 obiective de infrastructura publica create sau modernizate
(utilitati, iluminat, spatii publice);

reducerea cu minimum 25% a consumului energetic in institutiile
reabilitate;
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implementarea solutiilor - implementarea a minimum 3 proiecte de energie regenerabila si

SMART eficienta energetica;

- minimum 3 institutii publice dotate cu solutii de energie regenerabila /
eficienta energetica.

2.2. Dezvoltarea durabila a > 10 proiecte implementate pentru protectia mediului;

spatiilor verzi si - 215 spatii publice ecologizate, amenajate sau reabilitate ecologic;
eficientizarea energetici - 2 2initiative locale de colectare separata / compostare / reciclare;
- 22 campanii teritoriale anuale de educatie ecologica;

- 27.000 de cetateni informati sau implicati direct;

3. Obiectivul general nr.3, numerotat si denumit - O 3.0. imbunatétirea calititii serviciilor publice
si sociale este orientat spre modernizarea infrastructurii educationale si consolidarea identitatii
culturale teritoriale si corecteaza caracterul declarativ al turismului si culturii din ciclul precedent
si transforma potentialul in rezultate economice si sociale concrete.

Obiectiv specific Tinte masurabile (rezultate pana in 2030)
3.1. Modernizarea - 218 obiective de infrastructura publica create sau modernizate
sectorului educational, de (utilitati, iluminat, spatii publice);
tineret si sport - cel putin 12 institutii publice locale (scoli, gradinite, centre

culturale) dotate sau modernizate;

- reducerea cu minimum 15% a consumului energetic Tn institutiile
reabilitate;

- implementarea a minimum 5 proiecte de energie regenerabila si
eficientd energetic3;

- minimum 5 institutii publice dotate cu solutii de energie
regenerabild / eficienta energetica.

3.2. Conservarea, - 25 evenimente culturale identitare organizate (festivaluri, targuri,
valorificarea si promovarea expozitii, manifestari traditionale).
patrimoniului cultural - 23 ansambluri culturale sprijinite si functionale;

- 22 mesteri populari sprijiniti pentru dezvoltare;
- 25 unitati al patrimoniului cultural sprijinite pentru conservare si
promovare

Impactul asteptat al implementarii SDL prin realizarea acestor obiective si tinte masurabile:

- Economie locala diversificata si competitiva, cu afaceri locale functionale, locuri de munca noi si valoare
adaugata creata in teritoriu.

- Infrastructura publica imbunatatita, servicii locale mai accesibile si comunitati mai atractive pentru trai si
munca.

- Mediu ambiant mai curat, utilizare eficienta a resurselor si comunitati mai reziliente la schimbarile
climatice.

- Patrimoniu valorificat sustenabil, oferta turistica coerenta si identitate teritoriala ,Gradina Bunatatilor”
consolidata.

- Implicare civica sporita, participare activa a tinerilor si femeilor si intdrirea solidaritatii comunitare.

4.2. Masuri de sprijin si indicatori

Implementarea SDL 2026—2030 a GAL ,,Gradina Bunatatilor” se realizeaza printr-un set coerent si integrat de
masuri de sprijin, concepute in baza analizei nevoilor teritoriale, a potentialului economic si social al teritoriului
extins Tn anul 2025, precum si a prioritatilor stabilite de comunitate prin procesul participativ de actualizare a
strategiei.

24



Masurile de sprijin sunt structurate astfel incat sa contribuie direct la atingerea obiectivelor generale si
specifice ale SDL, sa asigure coerenta interventiilor si sa permita corelarea clard cu domeniile de actiune
eligibile prevazute de HG nr. 277/2022, in redactia actualizata.
Fiecare masura este definita prin:
e tipul de interventie finantata;
domeniul de aplicare;

[
e contributia la obiectivele strategice;
[ ]

indicatori de rezultat si impact, care permit monitorizarea progresului si evaluarea eficientei utilizarii
fondurilor publice.
Prin acest cadru, GAL ,Gradina Bunatatilor” urmareste sa asigure un mecanism de finantare transparent,
predictibil si orientat spre rezultate, capabil sa stimuleze dezvoltarea economica locald, sa imbunatateasca
calitatea vietii si sa consolideze rezilienta comunitatilor rurale.

Tabelul 6. Obiectivele generale, obiective specifice si masuri de sprijin

Obiective S opr et Domenii
Generale Obiective specifice Masuri de sprijin HG
277/2022
1. Cresterea 1.1. Dezvoltarea si 1.1.1. Sustinerea initierii si dezvoltarii 1,2,7,10
potentialului consolidarea sectorului afacerilor agricole si stimularea
economic al antreprenorial, inclusiv industriei de procesare a produselor
teritoriului prin promovarea agricole, cu accent pe micii fermieri si
GAL si activitatilor economice cu antreprenoriat feminin
dezvoltarea impact redus asupra 1.1.2. Dezvoltarea antreprenoriatului non-
turismului mediului agricol, cu accent pe tineri antreprenori
local si femei antreprenoare
1.1.3. imbunétatirea competentelor
antreprenoriale si sustinerea colaborarii
intre producatori
1.2. Consolidarea 1.2.1. Sustinerea diversificarii si dezvoltarii 3,6, 10
potentialului turistic local infrastructurii turistice si a serviciilor
si crearea conditiilor turistice, cu accent pe tineri si femei
pentru dezvoltarea 1.2.2. Valorificarea si promovarea produselor
infrastructurii turistice, alimentare si a gastronomiei de origine
inclusiv prin promovarea locala
activitatii turistice cu
impact redus asupra
mediului
2. Sporirea 2.1. Organizarea unui 2.1.1. Sprijin pentru cresterea nivelului de 4,5,8,9
calitatii vietii mediu sigur si accesibil siguranta a populatiei din teritoriul GAL
prin pentru populatie, prin 2.1.2. Sprijin pentru modernizarea
imbunatatirea | implementarea solutiilor infrastructurii la scara mica pe teritoriul
infrastructurii | SMART GAL, prin solutii integrate inteligente (
locale si Smart Village)
protectia 2.2. Dezvoltarea durabild | 2.2.1. Sprijin pentru amenajarea si intretinerea
mediului a spatiilor verzi si spatiilor verzi si a altor activitati de
inconjurdtor eficientizarea energetica gospodarie comunala
2.2.2. Sustinerea implementarii solutiilor de
eficienta energetica si ecologizare
3. 3.1. Modernizarea 3.1.1. Cresterea calitatii serviciilor 8,9
Imbunétatirea | sectorului educational, educationale la nivel locale
calitatii de tineret si sport 3.1.2. Tmbunatitirea infrastructurii de sport si
serviciilor dotarea materiala a echipelor sportive
publice si 3.1.3. Atragerea si implicarea tinerilor in
sociale activitati de dezvoltarea a comunitatii
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3.2. Conservarea, 3.2.1. Sprijinirea initiativelor de conservare si 6

valorificarea si promovare a patrimoniului cultural
promovarea material si imaterial
patrimoniului cultural 3.2.2. Valorificare patrimoniului cultural prin

sustinerea ansamblurilor culturale si
promovarea culturii, traditiilor si
artizanatului local

Matricea logica este un instrument care aduce intr-un singur loc toate componentele cheie a strategiei.
Ne propunem sa o folosim la fiecare etapa, precum la planificare, implementare si evaluare. Din motiv ca
matricea logica a strategiei a rezultat intr-un tabel masiv, am decis ca aceasta sa fie expusa tabel separat pe
fiecare obiectiv strategic in parte. In continuare sunt expuse 3 tabele ale matricei logice.
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Probleme/necesitati/
resurse sociale si
economice
identificate

Obiectiv general

Masurile planificate

Produse

Industrie de procesare
slab dezvoltata

Lipsa pietei de
desfacere locale si de
export

Discrepanta mare
intre producatorii
mari si IMM privind
posibilitatile de
investitii in
dezvoltarea si
tehnologizarea
afacerilor

Lipsa unui sistem
stimulativ pentru
infiintarea/ legalizarea
afacerilor si
consolidarea
capacitatilor
antreprenoriale

Lipsa infrastructurii
turistice de cazare si
instrumentelor de
marketing/
promovare a
turismului local

1. Cresterea
potentialului
economic al
teritoriului GAL
si dezvoltarea
turismului local

1.1.1. Sustinerea initierii si
dezvoltarii afacerilor agricole
si stimularea industriei de

procesare a produselor

agricole, cu accent pe micii
fermieri si antreprenoriat

feminin

Nr. de proiecte pentru
initiere de afaceri agricole
sprijinite

Nr. de proiecte
implementate de
intreprinderi agricole
conduse de femei

Nr. de proiecte
implementate de mici
fermieri

Nr. de proiecte sprijinite
pentru
dezvoltarea/modernizarea
afacerilor agricole

1.1.2. Dezvoltarea
antreprenoriatului non-

agricol, cu accent pe tineri

antreprenori si femei
antreprenoare

Nr. de proiecte
implementate de
intreprinderi non-agricole
conduse de tineri

Nr. de proiecte
implementate de
intreprinderi non-agricole
conduse de femei

Nr. de proiecte sprijinite
pentru
dezvoltarea/modernizarea
afacerilor non-agricole

1.1.3. imbun3tatirea
competentelor

antreprenoriale si sustinerea
colaborarii intre producatori

Nr. de proiecte
implementate prin asociere
antreprenoriale realizate

Nr. de activitati de mentorat
realizate de GAL

1.2.1. Sustinerea diversificarii
si dezvoltarii infrastructurii

Nr. de proiecte sprijinite
pentru dezvoltarea
turismului implementate de

Impact

Riscuri/factori
de influenta

Cresterea ponderii
afacerilor din domeniul
industriei de procesare

Extinderea cooperarii
pentru consolidarea
clusterului agro-
alimentar

Pozitionarea GAL ca
destinatie a turismului
gastronomic

Pasivitatea populatiei
GAL in crearea propriei
afaceri

Lipsa resurselor
financiare pentru
dezvoltarea afacerii

Lipsa motivatiei,
inclusiv salariale, pentru
populatia apta de
munca de a se angaja la
nivel local

Lipsa dorintei de
asociere si parteneriat
si monopolizarea
sectoarelor

Implicarea mica din
partea potentialilor
beneficiari ai sprijinului
GAL

Promovarea
insuficientd a
produselor locale,
resurselor si
potentialului turistic
GAL

Tabelul 7. Matricea logica de corelare a analizei teritoriului si populatiei, analizei SWOT cu obiectivele si indicatorii
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turistice si a serviciilor
turistice, cu accent pe tineri
si femei

intreprinderi conduse de
femei

Nr. de proiecte sprijinite
pentru dezvoltarea
turismului implementate de
intreprinderi conduse de
tineri

Nr. de proiecte sprijinite
pentru dezvoltarea
turismului

1.2.2. Valorificarea si
promovarea produselor
alimentare si a gastronomiei
de origine locala

Nr. de proiecte de
promovare a gastronomiei
locale

Nr.de proiecte de protejare a
Proprietdtii Intelectuale
(marci comerciale, produce
IGP)

Infrastructura slab
dezvoltata (drumuri,
canalizare,
managementul
deseurilor)

Spatii verzi si de
recreere neamenajate
si lipsa mentenantei
acestora

2. Sporirea
calitatii vietii
prin
imbunatatirea
infrastructurii
locale si
protectia
mediului
inconjurator

2.1.1. Sprijin pentru cresterea
nivelului de siguranta a
populatiei din teritoriul GAL

Nr. de proiecte sprijinite
pentru modernizarea
infrastructurii de sigurantd
publica

Nr. de proiecte sprijinite
pentru cresterea sigurantei
populatiei din teritoriul GAL

2.1.2. Sprijin pentru
modernizarea infrastructurii
la scard mica pe teritoriul
GAL, prin solutii integrate
inteligente ( Smart Village)

Nr. de proiecte sprijinite
pentru modernizarea
infrastructurii la scard mica

Nr. de proiecte sprijinite
pentru infrastructura publica
inteligenta care includ solutii

digitale / inteligente

Nr. de proiecte de amenajare
urbanistica

2.2.1. Sprijin pentru
amenajarea si intretinerea
spatiilor verzi si a altor
activitati de gospodarie
comunala

Nr. de proiecte de amenajare
a spatiilor turistice si de
recreere conform principiilor
ecologice

Nr. de proiecte de amenajare
a spatiilor verzi pe teritoriul

Tmbunétatirea
infrastructuri publice si
sigurantei rutiere

Tmbunétatirea situatiei
ecologice pe teritoriul
GAL, inclusiv
conservarea
biodiversitatii

Extinderea utilizarii
solutiilor de eficienta
energetica si eficientd

aresurselor

Poluarea excesivd a
mediului si inrdutatirea
situatiei ecologice

Reticenta cetatenilor
fatd de actiunile de
protejare a mediului

Neasigurarea
mentenantei
infrastructurii publice
comunale create
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GAL

2.2.2. Sustinerea
implementarii solutiilor de
eficienta energetica si
ecologizare

Nr. de initiative de
valorificare a surselor de
energie regenerabild si
eficientizare a resurselor
sustinute de GAL

Nr de proiecte si activitati ce
sprijind actiunile de protejare
a mediului ambiant

Implicarea civica
scazuta la nivel local

Dotarea tehnico-
materiald precara a
institutiilor din
sectorul educational si
cultural

Infrastructura de sport
insuficient dezvoltata

3. imbunitatirea
calitatii serviciilor
publice si sociale

3.1.1. Cresterea calitatii
serviciilor educationale la
nivel locale

Nr. de proiecte sprijinite
pentru modernizarea
infrastructurii educationale

Nr. de proiecte care includ
dotarea unitatilor de
invatamant cu echipamente
moderne

Nr. de proiecte care includ
solutii digitale / educatie
digitala

3.1.2. Tmbunétatirea
infrastructurii de sport si
dotarea materiala a echipelor
sportive

Nr. de proiecte sprijinite
pentru modernizarea
infrastructurii sportive locale

Nr. de proiecte care includ
dotarea entitatilor sportive
cu echipamente moderne

3.1.3 Atragerea si implicarea
tinerilor in activitati de
dezvoltarea a comunitatii

Nr. de proiecte
implementate de tineri

Nr. de activitati pentru
cresterea implicarii civice
realizate

3.2.1. Sprijinirea initiativelor

de conservare si promovare a

patrimoniului cultural
material si imaterial

Nr. de proiecte sprijinite
pentru conservarea
patrimoniului cultural

Nr. de proiecte sprijinite
pentru promovarea
patrimoniului cultural

Nr. de proiecte care includ
evenimente culturale,

Consolidarea
potentialului GAL in
domeniul
patrimoniului cultural
siimbunatatirea
imaginii GAL

Asigurarea accesului
echitabil tuturor
paturilor sociale din
teritoriul GAL la
serviciile educationale
si sociale sustinute de

GAL

Lipsa de initiativa si
motivatie din partea
locuitorilor GAL cu
privire la dezvoltarea
sectorului cultural

Lipsa de initiativa si
motivatie scazuta din
partea cetatenilor,
inclusiv a tinerilor

Neasigurarea
continuitatii activitatilor
sociale
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festivaluri, expozitii sau
ateliere

3.2.2. Valorificare
patrimoniului cultural prin
sustinerea ansamblurilor
culturale si promovarea
culturii, traditiilor si
artizanatului local

Nr. de proiecte sprijinite
pentru sustinerea
ansamblurilor culturale

Nr. de proiecte sprijinite
pentru sustinerea mesterilor
populari
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Tabelul 8.

Corelarea obiectivelor generale cu obiectivele specifice, masurile s

1.0.

Obiectiv general

Cresterea potentialului economic al teritoriului GAL si dezvoltarea turismului local

Indicatori de impact pentru Unitatea de masurare Situatia initiald, anul Plan pentru anul 2030 Sursa datelor/modalitatea de masurare
obiectivele strategice 2026
11.0.1 Cresterea ponderii afacerilor din domeniul industriei de Ponderea intreprinderilor 2% 15% Indicatorul evalueaza numdrul intreprinderilor din domeniul procesarii
procesare de procesare, % produselor agricole create si dezvoltate cu suportul GAL, in raport cu
intreprinderile din sectorul agricol si non-agricol inregistrate in teritoriul GAL.
Sursa datelor: Datele oficiale ale statisticilor nationale si locale, infobase.md,
datele GAL.
11.0.2 Extinderea cooperarii pentru consolidarea clusterului agro- Numarul parteneriatelor 0 15 Indicatorul masoara numarul parteneriatelor intre intreprinderile din lantul
alimentar valoric “From Farm to Fork” care colaboreaza pe diferite dimensiuni, in baza
unor intelegeri sau acorduri de parteneriat.
Sursa datelor: Datele GAL, datele oferite de beneficiari, rapoartele
beneficiarilor
11.03 Pozitionarea GAL ca destinatie a turismului gastronomic Gradul de popularitate a 0 30% Indicatorul masoara evolutia si dezvoltarea prestatorilor de servicii turistice cu
prestatorilor de servicii specific gastronomic de pe teritoriul GAL, inclusiv cresterea numarului de
turistice % turisti care beneficiaza de respectivele servicii. Indicatorul masoara evolutia
situatiei interne pe teritoriul GAL, precum si in raport cu alte zone turistice din
Moldova.
Sursa datelor: Datele oficiale ale statisticilor nationale si locale, datele GAL,
datele beneficiarilor, rapoarte si studii de profil
11.1.1 Numadrul intreprinderilor nou create cu sprijinul GAL Unitati 0 15 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.2 Numarul locurilor de munca permanente create Unitati 0 25 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de mdsurare: numeric
11.1.3 Numarul locurilor de munca temporare create Unitati 0 20 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric

nd

cator
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11.1.4 Numarul de locuri de munca cu conditii imbunatatite de Unitati 30 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
activitate beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.5 Nr entitatilor care au implementat solutii inovative in Unitati 5 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
dezvoltarea afacerilor beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.6 Nr de utilaje, echipamente, unitati tehnice procurate cu Unitati 50 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
sprijinul GAL beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.7 Nr de persoane care au participat la activitati de formare si Unitati 70 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
instruire beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.8 Nr. de entitati/persoane, carora GAL a asigurat consultari Persoane 20 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
individuale si mentorat beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.9 Nr de persoane care au participat in proiecte de parteneriat Unitati 10 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.10 Nr. intreprinderilor conduse de femei ce au dezvoltat Unitati 13 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
afaceri beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.1.11 Nr.intreprinderilor conduse de tineri ce au dezvoltat afaceri Unitati 8 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de mdsurare: numeric
11.1.12 Nr. de microfermieri ce au dezvoltat afaceri Unitati 10 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.2.1 Nr. de structuri de cazare (inclusiv camere si paturi) Unitati 40 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de mdsurare: numeric
11.2.2 Nr. de trasee turistice create cu suportul GAL Unitati 1 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.2.3 Nr de indicatoare turistice instalate Numarul 10 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de madsurare: numeric
11.2.4 Nr de persoane ce beneficiaza de infrastructura si serviciile Numarul 150 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
turistice beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.2.5 Nr de turisti care viziteaza teritoriul GAL Numarul 250 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
beneficiarilor.
Modalitatea de mdsurare: numeric
11.2.6 Nr de persoane care viziteaza monumentele istorice din Numarul 150 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
teritoriul GAL beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.2.7 Nr. intreprinderilor conduse de tineri ce au dezvoltat afaceri Unitati 3 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele

in domeniul turismului

beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
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11.2.8 Nr. intreprinderilor conduse de femei ce au dezvoltat Unitati 0 4 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
afaceri in domeniul turismului beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
11.2.9 Nr de afaceri noi din domeniul gastronomiei si turismului Numarul 0 8 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din rapoartele
gastronomic beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric
Masurile Grupurile tinta Modalitatea de realizare Indicatori de produs
(concurs pentru dezvoltare
- D, concurs pentru Denumirea Unitatea de Valoarea Sursa datelor/modalitatea de
activizare - A, activitate masurare masurare
proprie al GAL - AP, Initiala Finald
cooperare - C) anul 2026 | anul2030
1.1.1. Dezvoltarea sectorului Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru activizare Nr. de proiecte pentru initiere de afaceri Unitate 0 3 Sursa datelor: informatie despre
agricol si stimularea locale din GAL care initiaza sau agricole sprijinite proiectele finalizate, informatii din
industriei de dezvolta o afacere in agricultura Concurs pentru dezvoltare rapoartele beneflciarllor.
Modalitatea de mdsurare: numeric
procesare a
produselor agricole Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru activizare Nr. de proiecte sprijinite pentru Unitate 0 25 Sursa datelor: informatie despre
locale din GAL care initiaza sau dezvoltarea/modernizarea afacerilor proiectele finalizate, informatii din
dezvoltd o afacere in domeniul Concurs pentru dezvoltare agricole rapoartele heneficiarilor. )
. . Modalitatea de mdsurare: numeric
industriei de procesare
1.1.2. Dezvoltarea Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru activizare Nr. de proiecte pentru initierea afacerilor Unitate 0 2 Sursa datelor: informatie despre
antreprenoriatului locale din GAL care initiaza sau non-agricole proiectele finalizate, informatii din
non-agricol, cu accent dezvolta o afacere in domeniul Concurs pentru dezvoltare rapoart_ele beneflmvarllor. .
- . . Modalitatea de mdsurare: numeric
pe tineri antreprenori non-agricol
si femei
antreprenoare N el Concurs pentru activizare Nr. de proiecte sprijinite pentru Unitate 0 12 Sursa datelor: informatie despre
Reprezentantii comunitatilor ) . . - . g
) o dezvoltarea/modernizarea afacerilor non- proiectele finalizate, informatii din
locale din GAL care initiazd sau . rapoartele beneficiarilor
d It o af ind wl Concurs pentru dezvoltare agricole P b :
€zvolta o aracere in domeniu Modalitatea de masurare: numeric
non-agricol
1.1.3. Tmbunitéatirea Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru activizare Nr. de proiecte implementate prin asociere Unitate 0 3 Sursa datelor: informatie despre
competentelor locale din GAL, in special proiectele finalizate, informatii din
antreprenoriale si antreprenorii locali si Activitate de cooperare rapoarFeIe beneﬁclarllor. ‘
. - - . Modalitatea de mdsurare: numeric
sustinerea colaborarii asociatiilor de antreprenori
intre producatori
Reprezentantii comunitatilor Activitate proprie al GAL Nr. de activitati de mentorat realizate de 0 8 Sursa datelor: informatie despre
locale din GAL GAL proiectele finalizate, informatii din
rapoartele beneficiarilor.
" . Modalitatea de mdsurare: numeric
Antreprenorii locali
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1.2.1. Sustinerea Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru activizare Nr. de proiecte sprijinite pentru Unitate 0 12 Sursa datelor: informatie despre
diversificarii si locale din GAL dezvoltarea turismului proiectele finalizate, informatii din
dezvoltarii Concurs pentru dezvoltare rapoartele beneficiarilor.

. L " . Modalitatea de mdsurare: numeric
infrastructurii turistice Antreprenorii locali

si a serviciilor turistice,

cu accent pe tineri si

femei

1.2.2. Valorificarea si Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru activizare Nr. de proiecte de promovare a Unitate 0 3 Sursa datelor: informatie despre
promovarea locale din GAL gastronomiei locale proiectele finalizate, informatii din
produselor alimentare Concurs pentru dezvoltare rapoartele ben6f|0i3f||0f-

. . " . Modalitatea de mdsurare: numeric
si a gastronomiei de Antreprenorii locali

origine locald Activitdti de cooperare
Reprezentantii comunitdtilor Concurs pentru activizare Nr.de proiecte de protejare a Proprietatii Unitate 0 3 Sursa datelor: informatie despre
locale din GAL Intelectuale (marci comerciale, produce proiectele finalizate, informatii din

Concurs pentru dezvoltare IGP) rapoartele beneficiarilor.
Antreprenorii locali Modalitatea de mdsurare: numeric
2.0. Obiectiv general Sporirea calitatii vietii prin imbunatatirea infrastructurii locale si protectia mediului inconjurator

Indicatori de impact pentru Unitatea de Situatia initiald, Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de masurare
obiectivele strategice masurare anul 2026 anul 2030
12.0.1 Tmbunatatirea infrastructuri publice si sigurantei rutiere Indicele de 0% 15% Indicatorul mdsoara modificarea perceptiei rezidentilor cu privire la starea infrastructurii publice in
perceptie pozitivd, % localitati si gradul de sigurantd a participantilor la trafic.
Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor, chestionare, sondaje de opinie
12.0.2 Tmbunatitirea situatiei ecologice pe teritoriul GAL, inclusiv Indicele de 5% 30% Indicatorul masoard modificarea perceptiei rezidentilor cu privire la cresterea gradului de separare si
conservarea biodiversitatii perceptie pozitivd, % reciclare a deseurilor generate pe teritoriul GAL, ca metoda de imbunatatire a situatiei ecologice si
consolidare a conceptului de economie circulara.
Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor, sondaj
12.0.3 Extinderea utilizarii solutiilor de eficienta energeticad si Gradul de utilizare a 0% 25% Indicatorul masoara gradul de utilizare a solutiilor de eficienta energeticad si eficienta a resurselor de
eficientd a resurselor solutiilor EE si ER, % catre institutiile publice si private de pe teritoriul GAL. Indicatorul masoara numarul de institutii care
utilizeaza solutiile EE si ER in raport cu numarul total de institutii care functioneaza pe teritoriul GAL.
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Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din
de implementare a proiectelor.

rapoartele

12.1.1 Nr de persoane care beneficiaza de infrastructura Persoane 2200 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
modernizat3 de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

12.1.2 Nr de institutii publice si private care beneficiaza de Numarul 40 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
infrastructura modernizata de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

12.1.3 Nr de persoane instruite, inclusiv nr de copii si persoane din Persoane 800 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
grupurile defavorizate acoperite de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

12.1.4 Nr de indicatoare rutiere instalate Numarul 80 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric

12.1.5 Nr de placute de adrese si numere instalate Numarul 2500 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

12.1.6 Nr de intersectii renovate si amenajate Numarul 16 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric

12.1.7 Nr de treceri de pietoni amenajate Numarul 4 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

12.1.8 Nr de investitii private efectuate datorita infrastructurii Numarul 8 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
imbunatatite de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric

1221 Nr activitatilor de protejare a mediului ambiant Numarul 12 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

12.2.2 Nr de persoane/entitati ce beneficiaza de energia produsa Persoane 850 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
din surse regenerabile de implementare a proiectelor.
Modalitate de masurd: numeric

12.2.3 Nr beneficiarilor activitdtilor educative cu referire la Persoane 900 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
protectia mediului de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

12.2.4 Nr de persoane ce beneficiaza de spatiile turistice si de Persoane 2500 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
recreere amenajate cu sustinerea GAL de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric

12.2.5 Nr de fintreprinderi care implementeazd un sistem de Numarul 10 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele

producere curat si eficient din punct de vedere a resurselor
(RECP)

de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric

Masurile Grupurile tinta

Modalitatea de
realizare (concurs

Indicatori de produs
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2.1.1.

Sprijin pentru cresterea

nivelului de sigurantd a

populatiei din teritoriul
GAL

2.1.2.

Sprijin pentru
modernizarea
infrastructurii la scard
mica pe teritoriul GAL,
prin solutii integrate
inteligente ( Smart
Village)

Suport pentru
amenajarea si
intretinerea spatiilor
verzi si altor activitati
de gospodarie
comunald

pentru dezvoltare - Denumirea Unitatea de Valoarea Sursa datelor/modalitatea de
D, concurs pentru masurare masurare
activizare - A, Initiald Finala
activitate proprie al anul 2026 anul 2030
GAL - AP, cooperare
-0)
Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru Nr. de proiecte sprijinite pentru modernizarea Unitate 0 4 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
locale din GAL, reprezentanti ai activizare infrastructurii de siguranta publica date furnizate de cdtre beneficiari —
sectorului public si civic, inclusiv !nformatnle din rapoartele de
antreprenori locali. Activitati de |mplementare a ermevctelor. .
Modalitate de mdsura: numeric
cooperare
Concurs pentru Nr. de proiecte sprijinite pentru cresterea Unitate 0 4 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
activizare sigurantei populatiei din teritoriul GAL date furnizate de catre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric
Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru Nr. de proiecte sprijinite pentru modernizarea Unitate 0 7
locale din GAL, reprezentanti ai activizare infrastructurii la scard mica
sectorului public si civic, inclusiv
antreprenori locali. Concurs pentru
dezvoltare
Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru Nr. de proiecte sprijinite pentru infrastructura Unitate 0 3 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
locale din GAL, reprezentanti ai activizare publicd inteligenta care includ solutii digitale / date furnizate de cdtre beneficiari —
sectorului public si civic, inclusiv inteligente informatiile din  rapoartele de
. . implementare a proiectelor.
antreprenori locali. Concurs pentru . . x .
Modalitate de mdsura: numeric
dezvoltare
Concurs pentru Nr. de proiecte de amenajare urbanistica Unitate 0 3 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
activizare date furnizate de catre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Concurs pentru P . Q « .
Modalitate de mdsurd: numeric
dezvoltare
Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru Nr. de proiecte de amenajare a spatiilor turistice si Unitate 0 2 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
locale din GAL, reprezentanti ai activizare de recreere conform principiilor ecologice date furnizate de cdtre beneficiari —
sectorului public si civic, inclusiv informatiile din  rapoartele de
. . implementare a proiectelor.
antreprenori locali. . L i
Modalitate de mdsurd: numeric
Concurs pentru Nr. de proiecte de amenajare a spatiilor verzi pe Unitate 0 3 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
activizare teritoriul GAL date furnizate de cdtre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Concurs pentru . . .
Modalitate de mdsura: numeric
dezvoltare
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Sustinerea
implementdrii solutiilor
de eficienta energetica

si ecologizare

Reprezentantii comunitatilor
locale din GAL, reprezentanti ai
sectorului public si civic, inclusiv
antreprenori locali.

Concurs pentru
activizare

Concurs pentru
dezvoltare

Nr. de initiative de valorificare a surselor de Unitate 0 5
energie regenerabild si eficientizare a resurselor
sustinute de GAL

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de catre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric

Concurs pentru
activizare

Activitati de
cooperare

Unitate 0 3 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de catre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.

Modalitate de mdsurd: numeric

3.0

Obiectiv general

Tmbunatatirea calitétii serviciilor publice si sociale

Indicatori de impact pentru Unitatea de Situatia initiald, Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de masurare
obiectivele strategice mdsurare anul 2026 anul 2030
13.0.1 Asigurarea accesului echitabil tuturor paturilor sociale din Indicele de 0% 20% Indicatorul mdsoard modificarea perceptiei rezidentilor cu privire la accesul la servicii educationale si
teritoriul GAL la serviciile educationale si sociale sustinute perceptie pozitiva, % sociale imbunatatite cu sustinerea GAL.
de GAL
Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor, chestionare, sondaj de opinie
13.0.2 Consolidarea potentialului GAL in domeniul patrimoniului Indicele de perceptie 0% 25% Indicatorul masoard modificarea perceptiei rezidentilor si turistilor cu privire la imaginea GAL si la
cultural si imbunatdtirea imaginii GAL pozitiva, % valorificarea de catre GAL a patrimoniului cultural material si imaterial.
Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de cdtre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor, chestionare, sondaje de opinie
13.1.1 Nr de spatii destinate practicarii sportului si odihnei active Numar 0 8 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
sustinute de GAL de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric
13.1.2 Nr de persoane informate cu privire la modul sanatos de Numar 0 950 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
viata de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric
13.1.3 Nr de persoane implicate in proiecte comunitare cu Numdr 0 1200 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
motivatie si spirit civic crescut de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric
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13.1.4 Nr de tineri care beneficiaza de proiecte destinate Numar 350 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
sectorului de tineret de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric
13.2.1 Nr de membri ai colectivelor artistice care beneficiaza direct Numdr 60 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de cdtre beneficiari — informatiile din rapoartele
de dotari tehnico-materiale de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric
13.2.2 Nr persoanelor ce beneficiaza de activitatile organizate de Numar 10000 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
institutiile culturale din teritoriu de implementare a proiectelor.
Modalitate de masurd: numeric
13.2.3 Nr de produse autentice ale mesterilor populari sprijinite de Numar 2 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
GAL de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric
13.2.4 Nr de persoane care viziteaza, beneficiaza de serviciile Numdr 800 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de cdtre beneficiari — informatiile din rapoartele
entitatilor din sfera culturii de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric
13.2.5 Nr de elevi care beneficiaza de servicii educationale Numar 350 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
imbunatatite de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric
13.2.6 Nr de institutii educationale sustinute de GAL Numar 8 Sursa datelor: date proprii GAL-ului, date furnizate de catre beneficiari — informatiile din rapoartele
de implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric
Masurile Grupurile tintd Modalitatea de Indicatori de produs
realizare (concurs
pentru dezvoltare - Denumirea Unitatea de Valoarea Sursa datelor/modalitatea de
D, concurs pentru masurare masurare
activizare - A, Initiala Finald
activitate proprie al anul 2026 anul 2030
GAL - AP, cooperare
-Q)
3.1.1. Cresterea calitatii Reprezentantii comunitatilor Concurs pentru Nr. de proiecte sprijinite pentru modernizarea Unitate 0 5 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
serviciilor educationale locale din GAL, reprezentanti ai activizare infrastructurii educationale date furnizate de catre beneficiari —
la nivel locale sectorului public si civic informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Concurs pentru . ‘o x .
Modalitate de mdsurd: numeric
dezvoltare
Concurs pentru Nr. de proiecte care includ dotarea unitdtilor de Unitate 0 5 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
activizare fnvatamant cu echipamente moderne date furnizate de catre beneficiari —
Reprezentantii comunitatilor informatiile din rapoartele de
locale din GAL, reprezentanti ai implementare a proiectelor.
R - Concurs pentru ' proie ]
sectorului public si civic Modalitate de masura: numeric
dezvoltare
Concurs pentru Nr. de proiecte care includ solutii digitale / Unitate 0 4 Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
activizare educatie digitald date furnizate de catre beneficiari —
Reprezentantii comunitatilor informatiile din rapoartele de
locale din GAL, reprezentanti ai implementare a proiectelor.
. T Concurs pentru ' proie )
sectorului public si civic Modalitate de mdsurd: numeric
dezvoltare
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Tmbunéatatirea
infrastructurii de sport
si dotarea materiald a

echipelor sportive

Reprezentantii comunitatilor
locale din GAL, reprezentanti ai
sectorului public si civic

Concurs pentru
activizare

Concurs pentru
dezvoltare

Nr. de proiecte sprijinite pentru modernizarea
infrastructurii sportive locale

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de cdtre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

Concurs pentru
activizare

Nr. de proiecte care includ dotarea entitatilor
sportive cu echipamente moderne

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de catre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

3.1.3.

Atragerea siimplicarea
tinerilor in activitati de
dezvoltarea a
comunitatii

Reprezentantii comunitatilor
locale din GAL, reprezentanti ai
sectorului public si civic

Concurs pentru
activizare

Nr. de proiecte implementate de tineri

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de cdtre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric

Reprezentantii comunitatilor
locale din GAL, reprezentanti ai
sectorului public si civic

Concurs pentru
activizare

Nr. de activitati pentru cresterea implicarii civice
realizate

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de cdtre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

3.2.1.

Sprijinirea initiativelor
de conservare si
promovare a
patrimoniului cultural
material si imaterial

Reprezentantii comunitatilor
locale din GAL, reprezentanti ai
sectorului public si civic, inclusiv
antreprenori locali.

Concurs pentru
activizare

Concurs pentru
dezvoltare

Nr. de proiecte sprijinite pentru conservarea
patrimoniului cultural

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de catre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

Activitate proprie
GAL
Activitati de
cooperare

Nr. de proiecte sprijinite pentru promovarea
patrimoniului cultural

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de cdtre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

Activitate proprie
GAL
Activitati de
cooperare

Nr. de proiecte care includ evenimente culturale,
festivaluri, expozitii sau ateliere

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de catre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

3.2.2.

Valorificare
patrimoniului cultural
prin sustinerea
ansamblurilor culturale
si promovarea culturii,
traditiilor si
artizanatului local

Reprezentantii comunitatilor
locale din GAL, reprezentanti ai
sectorului public si civic

Concurs pentru
activizare

Concurs pentru
dezvoltare

Nr. de proiecte sprijinite pentru sustinerea
ansamblurilor culturale

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de cdtre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsurd: numeric

Concurs pentru
activizare

Concurs pentru
dezvoltare

Nr. de proiecte sprijinite pentru sustinerea
mesterilor populari

Unitate

Sursa datelor: date proprii GAL-ului,
date furnizate de cdtre beneficiari —
informatiile din rapoartele de
implementare a proiectelor.
Modalitate de mdsura: numeric
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4.3. Angajamentul privind protectia mediului inconjurator

Analiza cadrului si resurselor naturale de care dispune teritoriul GAL “Gradina Bunatatilor” scoate in evidenta o
serie de factori si probleme din cauza carora prezenta SDL isi asuma un angajament foarte serios privind protectia
mediului Tnconjurator. Misiunea si Viziunea prezentei SDL stabilesc expres necesitatea implementarii activitatilor
de protejare a mediului ambiant si de aplicare a conceptelor de eficienta energetica si economie verde si circulara.
in primul rind, hotarul comun de 58 km de-a lungul riului Nistru genereazi multe oportunititi de dezvoltare
economica, dar care implica responsabilitati mari privind protectia mediului si conservarea biodiversitatii. De
asemenea, prezenta mai multor cariere de extragere a resurselor minerale implicd necesitatea unei abordari
exhaustive a problemelor de mediu pe teritoriul GAL.

Problemele cele mai relevante identificate pe teritoriul GAL, care necesita solutionare, inclusiv prin contributia
prezentei SDL, sunt urmatoarele: amenajarea si mentenanta precara a spatiilor verzi, in special a celor de pe malul
Nistrului, inclusiv insulele din preajma satelor Puhdceni si Serpeni; gestionarea deficitara a carierelor de extragere
a minereurilor aflate pe teritoriul GAL; managementul deseurilor defectuos si insuficient; utilizarea insuficienta a
resurselor de energie regenerabila; poluarea fintinilor, lipsa sistemului de canalizare; etc.

Totodatd, in contextul adoptarii la nivel European a Strategiei "European Green Deal”, a Programului
EU4Environment din care Republica Moldova face parte, precum si a politicilor si documentelor strategice
nationale: “Strategia Nationald de Mediu pentru anii 2024 - 2030”, ”Strategia Moldova 2030”, ” Programul pentru
promovarea economiei verzi si circulare in Republica Moldova pentru anii 2023-2027”, ”Foaia de parcurs pentru
promovarea economiei verzi in Moldova”, Republica Moldova a stabilit un nou set national de Indicatori de
Crestere Verde (GGls), la indeplinirea carora va contribui si prezenta SDL. Indicatorii de Crestere Verde, bazati pe
indicatorii stabiliti de OCDE?, monitorizeaza progresul de indeplinire a patru obiective: 1. Stabilirea unei economii
cu emisii reduse de carbon, eficienta din punct de vedere al resurselor; 2. Mentinerea bazei de active (resurse)
naturale; 3. imbun&tatirea calititii vietii oamenilor; 4. Implementarea politicilor adecvate pentru realizarea
oportunitatilor economice ale cresterii verzi.

Prin stabilirea propriilor obiective strategice, prezenta SDL va contribui direct la indeplinirea obiectivelor si
indicatorilor indicati mai sus. La modul practic, actiunile de protectie a mediului inconjurator vor fi sustinute prin
obiective si masuri specifice: Obiectivul specific 2.2. Dezvoltarea durabild a spatiilor verzi si eficientizarea
energetica si Masura 2.2.2. Sustinerea implementarii solutiilor de eficienta energetica si ecologizare.

4.4. Caracterul integrat al obiectivelor strategiei cu obiectivele strategice nationale

Caracterul integrat al prezentei SDL este abordat prin doud puncte de vedere importante. In primul rind, trebuie
subliniat aspectul intersectorial, de coeziune si sinergie a componentelor SDL. in al doilea rind, trebuie relevats
corelarea SDL cu alte documente de politici publice la nivel local, regional, national si international.

Strategia GAL “Gradina Bunatatilor” integreaza in sine analiza holistica a problemelor si necesitatilor tuturor celor
trei sectoare — public, civic, antreprenorial — pentru a asigura un impact tangibil pentru intreaga comunitate si a
oferi sustenabilitate de lunga durata activitatilor care vor fi sustinute de GAL. Corelarea intre analiza resurselor,
analiza SWOT, obiective, masuri de implementare si indicatori ofera, totodata, posibilitatea de a inchega un tablou
exhaustiv si complex al potentialului de dezvoltare a teritoriului GAL. Astfel, prezenta SDL va promova si va
incuraja parteneriatele si colaborarile in retea, in vederea consolidarii unui sistem de cluster agro-alimentar care
sa integreze eforturile de dezvoltare socio-economica a comunitatilor membre.

Obiectivele prezentei SDL se pliaza pe obiectivele si prioritatile mai multor documente strategice nationale,
precum Strategia de Dezvoltare Nationala “Moldova 2030”, Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2022-
2027, Strategia Nationald de Dezvoltare Agricold si Rurald si Strategia de Dezvoltare a Sectorului intreprinderilor
Mici si Mijlocii, inclusiv si documente strategice tematice precum “Strategia Nationalda de Mediu pentru anii 2024
- 2030” si ” Programul pentru promovarea economiei verzi si circulare in Republica Moldova pentru anii 2023-
2027”.
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De asemenea, strategia GAL ”“Gradina Bunatatilor” contribuie la atingerea obiectivelor de dezvoltare la nivel
raional stabilite prin Strategia de Dezvoltare a Anenii Noi 2025 —2030.

La nivelul local, prezenta SDL contribuie inclusiv la realizarea obiectivelor de planificare strategica locala a satelor
care fac parte din GAL. Astfel, directiile de dezvoltare asumate prin SDL corespund necesitatilor si obiectivelor
stipulate in: Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a satului Dubasarii Vechi 2022-2027, Strategia de
dezvoltare socio-economica 2024-2030 a satului Cobusca Noua, Strategia de dezvoltare socio-economica 2023-
2027 a satului Delacau, Strategia de Dezvoltare Sustenabila a satului Puhaceni pentru anii 2024-2028, Strategia
de Dezvoltare Comunitard a comunei Cobusca Veche pentru anii 2023-2027. Totodata Serpeni este in proces de
elaborare a noilor documente de planificare strategic. in acest context, GAL ”Gradina Bunatatilor” va recomanda
corelarea obiectivelor SDL cu noile strategii locale, in vedere maximizarii impactului de dezvoltare locala si
regionala.

n mod particular, SDL este corelatd cu urméatoarele documente strategice nationale:
1. Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”
Obiectivele SDL contribuie la atingerea pilonilor strategici privind:

° dezvoltarea economica durabilad si competitivitatea mediului rural;
) reducerea disparitatilor teritoriale si sociale;

° imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile rurale;

° consolidarea guvernantei locale si a participarii civice.

Masurile orientate spre sprijinirea antreprenoriatului local, diversificarea economiei rurale si dezvoltarea
infrastructurii publice locale se aliniaza obiectivelor nationale privind cresterea economica incluziva si dezvoltarea
regionala echilibrata.

2. Strategia Nationala de Dezvoltare Agricola si Rurala 2023-2030
SDL transpune la nivel local principiile dezvoltarii rurale integrate, prin:

) sustinerea activitatilor agricole si non-agricole;

° diversificarea surselor de venit in mediul rural;

° promovarea lanturilor valorice locale;

° dezvoltarea serviciilor si infrastructurii de sprijin pentru comunitati.

Actiunile prevazute n cadrul obiectivelor strategice 0.5.1 si 0.S.3 contribuie direct la realizarea obiectivelor

acestei strategii sectoriale.

3. Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala a Republicii Moldova 2022-2028
Prin abordarea LEADER si cooperarea intercomunitara, SDL sustine:
dezvoltarea teritoriala policentrica;
valorificarea potentialului local;
cresterea atractivitatii investitionale a zonelor rurale;
reducerea decalajelor dintre mediul rural si urban.
4. Strategia energetica a Republicii Moldova pana in anul 2030, prin:

° promovarea eficientei energetice in infrastructura publica si in furnizarea serviciilor publice si
sociale;

° integrarea solutiilor sustenabile si a tehnologiilor eficiente energetic la nivel comunitar;

° reducerea consumului de energie si a impactului asupra mediului Tn sectorul public local;

° cresterea rezilientei energetice a comunitatilor rurale.

Corelarea cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila

Strategia de Dezvoltare Locala este aliniata si cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, aprobata prin
Hotararea Guvernului privind cadrul national de implementare si monitorizare, contribuind in mod direct la
realizarea mai multor Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), inclusiv:

° ODD 1 - Fara saracie, prin sustinerea dezvoltarii sectorului privat, pentru crearea locurilor de
munca cu salariu decent.

° ODD 2 - Zero foame, prin sustinerea afacerilor agricole, pentru cultivarea plantelor si cresterii
animalelor si crearea lanturilor valorice agrare.

° ODD 7 - Energie accesibila si curata, prin promovarea utilizarii solutiilor eficiente energetic si a

practicilor sustenabile in infrastructura publica si serviciile publice si sociale la nivelul
comunitatilor GAL.

° ODD 8 — Munca decenta si crestere economica, prin sprijinirea antreprenoriatului local si crearea
de oportunitati economice;

) ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructura, prin dezvoltarea infrastructurii publice si de suport
in afaceri;
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) ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin revitalizarea localitatilor rurale si promovarea
patrimoniului cultural;

° ODD 12 - Consum si productie responsabile, prin promovarea economiei locale si a valorificarii
resurselor locale;
° ODD 13 - Actiune climatica, prin integrarea principiilor de dezvoltare durabild si eficienta

energetica in interventiile locale, cu scopul reducerii impactului asupra mediului si cresterii

rezilientei comunitatilor la schimbarile climatice.

° ODD 17 - Parteneriate pentru obiective, prin implementarea abordarii LEADER si consolidarea

parteneriatelor public-private-civice.

Astfel, prin corelarea obiectivelor sale cu documentele strategice nationale si internationale, Strategia de

Dezvoltare Locala a GAL ,,Gradina Bunatatilor” asigura coerenta interventiilor de dezvoltare, complementaritatea

cu politicile publice si contributia reala la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila ale Republicii Moldova,
consolidand rolul GAL-ului ca instrument functional de implementare a politicilor nationale la nivel local.

Tabelul 9. Corelarea a obiectivelor SDL GAL ,,Gradina Bunatatilor” cu documentele strategice nationale si Agenda

2030*
Obiective SDL GAL ,,DVM”

0.5.1.1. Dezvoltarea si
consolidarea sectorului
antreprenorial, inclusiv
prin promovarea
activitatilor economice cu
impact redus asupra
mediului

0.S.1.2. Consolidarea
potentialului turistic local
si crearea conditiilor
pentru dezvoltarea
infrastructurii turistice,
inclusiv prin promovarea
activitatii turistice cu
impact redus asupra
mediului

0.5.2.1. Organizarea unui
mediu sigur si accesibil
pentru populatie, prin
implementarea solutiilor
SMART

0.5.2.2. Dezvoltarea
durabila a spatiilor verzi si
eficientizarea energetica

0.5.3.1. Modernizarea
sectorului educational, de
tineret si sport

Documente strategice nationale
relevante

Strategia Nationalda de Dezvoltare
Agricola si Rurala 2023-2030

Strategia Nationala de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”

Strategia Nationala de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”

Strategia Nationala de Dezvoltare
Regionala 2022-2028

Strategia Nationalda de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”
Strategia Nationald de Dezvoltare
Regionala 2022-2028
Strategia energetica a
Moldova pana in 2030
Strategia de reforma a administratiei
publice 2023-2030

Strategia de reforma a administratiei
publice 2023-2030;

Strategia Nationala de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”

Republicii

Strategia energetica a Republicii
Moldova pana in 2030

Strategia Nationalda de Dezvoltare
Regionala 2022-2028;

Strategia Nationalda de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”

Corelare cu Agenda 2030 — ODD

ODD 1 - Fara saracie
ODD 2 - Zero foame
obb 8 -
economica

ODD 9 — Industrie, inovatie si infrastructura
ODD 12 - Consum si productie responsabile

Munca decentd si crestere

ODD 1 - Fara saracie

ODD 2 - Zero foame

ODD 8 - Munca decenta si
economica

ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructura
ODD 12 — Consum si productie responsabile

crestere

ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructura
ODD 11 - Orase si comunitati durabile
ODD 13 — Actiune climatica

ODD 15 — Viata pe Pamant

ODD 16 — Pace, justitie si institutii eficiente

ODD 9 — Industrie, inovatie si infrastructura
ODD 11 - Orase si comunitati durabile
ODD 13 — Actiune climatica

ODD 15 — Viata pe Pamant

ODD 17 — Parteneriate pentru obiective

ODD 9 — Industrie, inovatie si infrastructura

ODD 11 - Orase si comunitati durabile
ODD 3 - Sanatate si stare de bine
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0.5.3.2. Conservarea,

valorificarea i

promovarea

patrimoniului cultural
*Corelarea a fost realizatd in baza analizei obiectivelor generale si specifice ale SDL, prin raportare directd la
prioritdtile documentelor strategice nationale si la Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Agendei 2030, asigurdnd
coerenta interventiilor si caracterul integrat al strategiei

Strategia Nationalda de Dezvoltare ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructura
,Moldova Europeana 2030” ODD 11 - Orase si comunitati durabile
ODD 17 — Parteneriate pentru obiective

4.5. Bugetul strategiei de dezvoltare locala

Domeniul de aplicare Suport financiar Contributia
a sprijinului FNDAMR G proprie U
g;:‘”'ta’ea/ IEETEaes 8,500,000 4,500,000 5,200,000 18,200,000
Activizarea 3,500,000 2,000,000 1,295,000 4,995,000
Cooperarea 200,000 400,000 60,000 660,000
Proiecte proprii ale GAL-ului 400,000 500,000 180,000 1,080,000
Functionarea GAL-ului 3,000,000 1,750,000 4,750,000 6,800,000
Total: 15,600,000 9,150,000 11,485,000 36,235,000

CAPITOLUL V. GESTIONARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

5.1. Asigurarea gestionarii eficiente si transparente a activitatii GAL-ului

Gestionarea eficienta si transparentd a activitatii GAL-ului reprezintd o conditie esentiala pentru
implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare Locald si pentru consolidarea increderii actorilor locali,
partenerilor si finantatorilor. Tn acest sens, GAL-ul va adopta un model de guvernantd bazat pe principiile bunei
administrari, transparentei, responsabilitatii si participarii active a membrilor si comunitatii.

GAL-ul va urmari consolidarea capacitatii sale institutionale si manageriale prin clarificarea structurilor de
conducere si a rolurilor acestora, imbunatatirea proceselor interne de planificare, coordonare si luare a deciziilor,
precum si prin dezvoltarea continuda a competentelor profesionale ale personalului si membrilor implicati in
implementarea strategiei. Activitatea GAL-ului va fi organizata pe baza unor planuri anuale de activitate, corelate
cu obiectivele strategice si monitorizate periodic.

Un accent deosebit va fi pus pe transparenta decizionala si accesul la informatie. GAL-ul va asigura un proces
decizional participativ, echilibrat intre sectorul public, privat si civic, in conformitate cu abordarea LEADER.
Deciziile strategice, rezultatele selectiei proiectelor, rapoartele de activitate si informatiile relevante privind
utilizarea resurselor vor fi comunicate deschis catre membri si comunitate, contribuind astfel la cresterea gradului
de incredere si implicare locala.

Managementul financiar va fi realizat intr-un mod responsabil si transparent, prin planificare bugetara
riguroasa, respectarea cadrului legal aplicabil si aplicarea procedurilor interne de control si raportare financiara.
GAL-ul va urmari utilizarea eficienta a resurselor financiare si atragerea de surse suplimentare de finantare,
inclusiv nationale si internationale, pentru sustinerea obiectivelor strategice.

Pentru a asigura eficienta si calitatea implementarii strategiei, GAL-ul va dezvolta si aplica un sistem de
monitorizare si evaluare, bazat pe indicatori de rezultat si impact. Acest sistem va permite evaluarea progresului,
identificarea eventualelor dificultati si ajustarea masurilor, atunci cand este necesar, in vederea Tmbunatatirii
continue a performantei organizationale.

Totodatd, GAL-ul va promova o cultura organizationala bazata pe etic3, integritate si prevenirea conflictelor
de interese, asigurand tratament echitabil si nediscriminatoriu tuturor membrilor si beneficiarilor. Comunicarea
institutionald si responsabilitatea publica vor constitui elemente-cheie pentru consolidarea vizibilitatii si
credibilitatii GAL-ului la nivel local, regional si national.
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5.1.1 Corelare cu indicatorii de rezultat si impact

Indicatori de rezultat

e existenta si aplicarea planurilor anuale de activitate ale GAL-ului;
numarul sedintelor statutare organizate conform regulamentelor interne;
procentul deciziilor si documentelor relevante publicate si comunicate membrilor;
numarul de instruiri si activitati de consolidare a capacitatilor pentru personal si membri;
gradul de executie bugetara conform planificarii anuale;

e numarul de mecanisme/proceduri interne de management si control implementate.
Indicatori de impact

e cresterea nivelului de incredere al membrilor si comunitatii in activitatea GAL-ului;

e Tmbunatatirea calitatii procesului decizional si a guvernantei locale;

e cresterea capacitatii institutionale a GAL-ului de a gestiona proiecte complexe;

e consolidarea sustenabilitatii organizationale si financiare a GAL-ului;
e sporirea gradului de implicare a actorilor locali in procesele de dezvoltare locala.

GAL Gradina Bunatatilor va asigura o gestionare eficienta si transparenta a activitatii sale prin consolidarea
capacitatii institutionale, aplicarea principiilor de buna guvernare, transparenta decizionala si financiara,
monitorizarea continud a performantei si implicarea activa a membrilor si comunitatii in procesele decizionale,
contribuind astfel la dezvoltarea durabila a teritoriului GAL.

5.2. Capacitatea GAL de implementare a strategiei de dezvoltare locala

Capacitatea GAL de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala reprezinta un element determinant
pentru atingerea obiectivelor strategice si pentru generarea unui impact durabil asupra teritoriului. GAL Gradina
Bunatatilor dispune de o structura organizationala functionald, de experientd acumulata in dezvoltare locala si de
un parteneriat echilibrat intre sectorul public, privat si civic, conform principiilor abordarii LEADER.

5.2.1. Capacitatea institutionala si organizationala

GAL-ul beneficiaza de o structura de guvernanta clar definitd, cu organe statutare functionale (Adunarea
Generalad, Consiliul de Administratie, echipa executiva), care asigura coordonarea strategica, luarea deciziilor si
implementarea operationald a strategiei. Procedurile interne, regulamentele de functionare si mecanismele de
luare a deciziilor permit desfasurarea activitatilor intr-un cadru organizat, predictibil si conform cerintelor legale.

5.2.2. Capacitatea resurselor umane

Echipa GAL este formata din persoane cu experientd in domeniul dezvoltarii locale, managementului de
proiecte, cooperarii intersectoriale si lucrului cu comunitatile locale. Competentele existente sunt consolidate prin
participarea continua la instruiri, schimburi de experienta si retele de cooperare nationale si internationale. GAL-
ul demonstreaza capacitatea de a gestiona procese complexe, de la animarea teritoriului si selectia proiectelor,
pana la monitorizarea si evaluarea implementarii acestora.

5.2.3. Capacitatea financiara si administrativa

GAL-ul dispune de mecanisme administrative si financiare care permit gestionarea eficienta a resurselor
alocate implementarii strategiei. Planificarea bugetara, procedurile de raportare si control financiar, precum si
experienta in gestionarea fondurilor publice si nerambursabile contribuie la asigurarea unei implementari corecte
si transparente a interventiilor prevazute in strategie.

5.2.4. Capacitatea de parteneriat si cooperare

Un element-cheie al capacitatii de implementare il constituie reteaua de parteneriate locale, nationale si
internationale a GAL-ului. Colaborarea cu autoritatile publice locale, institutiile educationale, organizatiile
societatii civile, mediul de afaceri si alti actori relevanti permite mobilizarea resurselor locale, identificarea
nevoilor reale ale comunitatilor si implementarea unor proiecte integrate si adaptate teritoriului.

5.2.5. Capacitatea de animare si implicare a comunitatii

GAL-ul are capacitatea de a anima teritoriul si de a implica activ comunitatea in procesele de dezvoltare
locald, prin consultari publice, intalniri tematice, sesiuni de informare si activitati participative. Aceasta capacitate
contribuie la cresterea gradului de asumare locald a strategiei si la consolidarea rolului GAL-ului ca facilitator al
dezvoltarii teritoriale.

5.2.6. Capacitatea de monitorizare, evaluare si adaptare
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GAL Gradina Bunatatilor dispune de capacitatea de a monitoriza implementarea strategiei prin indicatori de
rezultat si impact, de a evalua periodic progresul si de a adapta interventiile in functie de evolutia nevoilor locale.
Aceasta abordare flexibila asigura relevanta si eficienta continua a Strategiei de Dezvoltare Locala.

5.3. Monitorizarea actiunilor planificate

Asigurarea unei bune functionalitati a GAL-ului si a procesului de implementare a SDL este dependenta de
planificarea unui proces sistemic si eficient de monitorizare si evaluare. Monitorizarea reprezinta procesul de
colectare si analiza sistematica a informatiilor cantitative si calitative privind functionarea GAL-ului si starea de
implementare a strategiei prin intermediul unor metode si instrumente specifice corelate cu entitatile interne sau
externe antrenate in aceste procese. Scopul procesului de monitorizare este obtinerea informatiei cu privire la
eficacitatea si eficienta implementarii SDL, precum si evaluarea conformitatii interventiilor/proiectelor cu
obiectivele aprobate si propuse spre realizare.
Procesul de monitorizare si evaluare a functionalitatii organelor GAL si a implementarii SDL este planificat in
conformitate cu urmatoarele principii:
> continuitatii - un mecanism continuu, durabil si flexibil, axat pe stabilirea si monitorizarea unor elemente
masurabile pentru asigurarea calitatii proceselor si a progresului, transferul continuu de achizitii, reliefarea si
solutionarea rapida a diferitor probleme;

> transparentei - care are un caracter permanent ce se refera la intreg procesul ca factor de decizie si ca sursa
de informatie, asigurand responsabilizarea entitatilor implicate pentru accesul la informatie de interes public,
corectitudinea datelor, controlul extern a activitatii de catre persoane terte;

> accesibilitatii - care ofera o punte spre deschidere a GAL-ului atat prin gradul de vizibilitate si acces la informatii
de ordin public cat si la mecanismul de racordare a informatiei diferitor caracteristici individuale;

> nediscriminarii - asigurarea conditiilor de manifestare a concurentei reale pentru oricine, indiferent de rasa,
culoare, nationalitate, gen, varsta, limba, religie sau convingeri, apartenenta etnica si sociald, opinie,
apartenenta politica, dizabilitate, implicare Tn cadrul activitatii GAL etc.;

> participarii - ce caracterizeaza o relatie deschisd cu cetatenii, o promovare a unui spirit de colaborare si
cooperare in vederea eficientizarii unor procese si asigurarea competitivitatii.

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului Operational are drept scop aprecierea gradului de
realizare a activitatilor si proiectelor propuse de document, per ansamblu, cat si fundamentarea eventualelor
revizuiri si modificari ale obiectivelor, programelor, activitatilor si proiectelor. Monitorizarea va fi efectuata atat de
catre Adunarea generala GAL, care va consta in verificarea si controlul implementarii proiectelor recomandate,
precum si a implementarii SDL in general, cat si de catre alte organe ale GAL, conform propriilor competente. De
asemenea procesul de monitorizare va oferi posibilitatea revizuirii periodice, adaptarii planurilor de actiuni,
precum si actualizarii termenilor prevazuti initial in SDL.

Evaluarea este un proces care foloseste informatiile obtinute pe parcursul monitorizarii cu scopul de a analiza
modul in care SDL si-a atins scopul pentru care a fost elaborata si a avut eficienta scontata. Evaluarea implementarii
SDL se bazeaza pe compararea gradului de atingere a obiectivelor strategice propus initial cu situatia dezvoltarii
teritoriul GAL la diverse etape de timp. Evaluarea implementarii SDL presupune analiza evolutiei indicatorilor de
monitorizare si a stadiului la care acestia se afld in functie de tintele aferente stabilite (valoarea
planificatd/preconizata) in cadrul obiectivelor strategice. Evaluarea poate fi interna si externa; planificata sau ex
prompta; ex-ante, continua sau ex-post.

Atributiile de evaluare si monitorizare revin organelor GAL (Adunarea Generald, Consiliul de administratie,
Comitetul de selectare, Comisia de cenzori si organul executiv) care, in virtutea prerogativelor asumate, pot solicita
si/sau desfasura anumite activitati de monitorizare si evaluare a implementarii SDL. Aceleasi procese pot fi
externalizate, la necesitate, catre experti in domeniu si organizatii abilitate Tn acest sens.

Planificarea proceselor de monitorizare si evaluare este realizata in conformitate cu urmatoarele aspecte-
cheie: monitorizarea si evaluarea functionalitatii GAL; monitorizarea si evaluarea progresului de implementare a
SDL. Legatura dintre elementele de monitorizare si evaluare, metodele de colectare, analiza si evaluare a datelor,
perioadele si entitatile responsabile sunt prezentate in tabelele de mai jos.

Prin structura sa organizationald, competentele resurselor umane, capacitatea de parteneriat si
mecanismele operationale existente, GAL Gradina Bunatatilor demonstreaza capacitatea necesara pentru
implementarea eficientd si coerenta a Strategiei de Dezvoltare Locala, Tn beneficiul comunitatilor din teritoriul GAL.
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5.4. Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei de dezvoltare locala

Procesul de monitorizare si evaluare se va realiza pe doua dimensiuni: 1. Monitorizarea si evaluarea progresului
de implementare a SDL si 2. Monitorizarea si evaluarea functionalitatii GAL. Organele GAL, in functie de atributiile
fiecaruia, vor asigura desfasurarea eficientd a procesului de monitorizare si evaluare, inclusiv a proiectelor
implementate de beneficiarii suportului financiar oferit de GAL.

Progresul de implementare a SDL va fi monitorizat si evaluat in baza urmatoarelor elemente: gradul de realizare
a obiectivelor, gradul de atingere a indicatorilor de impact, de rezultat si de produs fixati prin prezenta SDL, gradul
de valorificare a bugetului si gradul de implementare a proiectelor sustinute de GAL.

Tabelul 10. Plan de monitorizare si evaluare a progresului de implementare a SDL

Elemente de
monitorizare si evaluare

Metode de colectare,
analiza si evaluare

Perioada de colectare

Responsabili de
colectare, analiza si
evaluare

Gradul de realizare a

de rezultat si de produs

Rapoarte de activitate

L Fisa de monitorizare Anual Managementul GAL
obiectivelor
Gradul de atingere a . L
o . ) Fisa de monitorizare
indicatorilor de impact, Anual Managementul GAL

Gradul de valorificare a
bugetului

Rapoarte financiare

Conform graficelor
stabilite

Contabilul GAL
Managerul GAL
Auditor extern (la
necesitate)

Gradul de implementare
a proiectelor sustinute de
GAL

Vizite de monitorizare
Fise de evaluare
Rapoartele beneficiarilor

Conform graficelor
stabilite

Comitetul de selectare
Managementul GAL
Comisia de Cenzori
Evaluatori externi (la

necesitate)

Concordanta intre

masurile selectate pentru | Chestionare pentru .
. . e . . Comitetul de selectare
concursurile de finantare | potentialii aplicanti La necesitate
Managementul GAL

si necesitatile Discutii publice

potentialilor beneficiari

5.5. Descrierea procesului de comunicare

Un proces de comunicare eficient, coerent si transparent constituie un element esential pentru buna
functionare a GAL-ului si pentru implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare Localda. Comunicarea
faciliteaza cooperarea intre constituentii GAL, echipa executiva, actorii locali si beneficiari, contribuind la
informarea corecta, implicarea activa a comunitatii si consolidarea increderii in activitatea GAL-ului.

5.5.1. Responsabilitati si roluri in procesul de comunicare

Comunicarea, raportarea si relatiile cu publicul sunt asigurate atat de Presedintele GAL, cat si de echipa de
management, in conformitate cu competentele stabilite prin documentele statutare si regulamentele interne.
Reprezentarea oficiala a GAL-ului in relatia cu alte GAL-uri, institutii publice, autoritati, parteneri, donatori si alte
parti interesate revine, in principal, Presedintelui GAL. Tn functie de context si necesitate, aceastd responsabilitate
poate fi exercitata si de managementul GAL-ului.

n orice situatie in care considerd necesar, Presedintele GAL poate delega atributiile de reprezentare si
comunicare managerului GAL sau oricarui membru al Consiliului GAL, asigurand astfel flexibilitate si continuitate
n relatiile institutionale.

5.5.2. Planul de comunicare al GAL

Pentru a asigura o comunicare eficienta, necesara atat in procesul de constituire a GAL-ului si elaborare a

Strategiei de Dezvoltare Locald, cat si in etapa de implementare a actiunilor strategice, GAL-ul a elaborat un Plan
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de comunicare. Acest plan reprezinta cadrul operational care ghideaza activitatile de informare, comunicare si
relationare cu publicul si partile interesate.

Planul de comunicare urmareste realizarea urmatoarelor obiective:

® generarea si consolidarea legaturilor dintre GAL, comunitatile locale si partile interesate;
e asigurarea deschiderii si transparentei activitatilor GAL-ului;
e identificarea si adaptarea mesajelor-cheie in functie de diferite grupuri tinta (membri, beneficiari,
autoritati, comunitate, parteneri).
5.5.3. Fluxul de comunicare intre GAL, actori locali si beneficiari

Difuzarea informatiei pe parcursul activitatii GAL-ului revine fiecarui organ ales al GAL, precum si fiecarui
membru, Tn spiritul responsabilitatii colective si al abordarii participative. Totodata, coordonarea procesului de
sistematizare, actualizare si difuzare a informatiei este asigurata de echipa de management a GAL-ului, n
conformitate cu Regulamentul GAL.

Comunicarea dintre GAL si beneficiari se realizeaza prin informari periodice, consultari publice, Tntalniri
tematice, sesiuni de informare si alte instrumente participative, menite sa asigure accesul egal la informatie si
implicarea activd a comunitatii in implementarea strategiei.

5.5.4. Canale siinstrumente de comunicare

Principalul instrument de difuzare a informatiei oficiale il reprezinta pagina de Facebook a GAL-ului, dar si
pagina web oficiala. Aceste canale vor fi actualizate permanent cu informatii relevante privind activitatile, deciziile,
oportunitatile de finantare, rezultatele si impactul GAL-ului, in conformitate cu Planul de comunicare.

Pentru maximizarea impactului comunicarii catre populatia microregiunii si beneficiari, GAL-ul va crea si
mentine relatii de cooperare cu institutiile mass-media si jurnalistii, tineri voluntari din teritoriul GAL, centre de
tineret si alti actori relevanti, contribuind astfel la 0 mai buna vizibilitate a activitatilor si rezultatelor obtinute.
Planul de comunicare este dezvoltat in Anexe (anexa nr. )
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ANEXE

Anexa 1. Harta teritoriului GAL ,,Gradina Bunatatilor”

A\
A g GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA

»GRADINA BUNATATILOR

"

78 sridina

Drumuri republicane

- Drumuri regionale

Drumuri de acces

Hotare :

- Raioane

. Grup de Actiune Locala

Localitati

Cadrul natural :
Lacuri

Rauri

Paduri, parcuri




Anexa nr.2 Structura organizatorica a GAL ,,Gradina Bunatatilor”
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Anexa 3. Planul financiar al strategiei de dezvoltare locala

Total pentru perioada 2026-2030 din FNDAMR

16500000

Total pentru perioada 2026-2030 din alte fonduri

2000000

Obiectiv general 1

Denumirea indicatorului

Obiectiv specific 1.1

Masura 1.1.1 Nr. de proiecte pentru initiere de

afaceri agricole sprijinite

Nr. de proiecte sprijinite pentru
dezvoltarea/modernizarea
afacerilor agricole

Nr. de proiecte pentru initierea

Masura 1.1.2 . .
afacerilor non-agricole

Nr. de proiecte sprijinite pentru
dezvoltarea/modernizarea
afacerilor non-agricole

Nr. de proiecte implimentate prin

Masura 1.1.3 asociere

Nr. de activitati de mentorat
realizate de GAL

Total obiectiv specific 1.1

Numarul intreprinderilor nou create cu sprijinul GAL

Sectorul

Sursa de
finantare
(FNDAMR, alte
fonduri,
inclusiv
internationale)

2026-2027 2028-2029 2030 Total 2026-2030

Modalitatea
de
implementare

Numarul Sprijin | Numarul Sprijin | Numarul | Sprijin | Numarul | Sprijin
minim de planificat| minim de planificat| minim de | planificat| minim de| planificat
proiecte in MDL | proiecte in MDL | proiecte in MDL | proiecte in MDL

Antreprenorial 1 100000 1 200000 1 200000 3 500000 FNDAMR/ LS
fonduri
Antreprenorial 10 1050000 9 1000000 6 1000000 25 3050000 :ln?jﬁ':/im/ alte CA, CD
Antreprenorial 1 200000 1 200000 2 400000 FNDAMR/aIte CA, CD
fonduri
Antreprenorial 5 700000 5 800000 2 400000 12 1900000 ::n%ﬁ':?R/ I CA, CD
Antreprenorial 1 200000 1 200000 1 200000 3 600000 ::ln?jﬁ':/im/ alte CA, CD
100000 100000 100000 300000 |Alte fonduri

Indicatori de rezultat

10

Numarul locurilor de munca permanente create

15

Numarul locurilor de munca temporare create
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Numadrul de locuri de munca cu conditii imbunatatite de activitate

30

Nr entitatilor care au implementat solutii inovative in dezvoltarea 5

afacerilor

Nr de utilaje, echipamente, unitati tehnice procurate cu sprijinul GAL 50

Nr de persoane care au participat la activitati de formare si instruire 70

Nr. de entitati/persoane, cirora GAL a asigurat consultari individuale 20

si mentorat

Nr de persoane care au participat in proiecte de parteneriat 10

Nr. intreprinderilor conduse de femei ce au dezvoltat afaceri 13

Nr. intreprinderilor conduse de tineri ce au dezvoltat afaceri 8
10

Nr. de microfermieri ce au dezvoltat afaceri

Obiectiv specific 1.2

Masura 1.2.1

Nr. de proiecte sprijinite pentru
dezvoltarea turismului

FNDAMR / alte

Nr. de proiecte de promovare a

Masura 1.2.2 .
gastronomiei locale

Nr.de proiecte de protejare a
Proprietatii Intelectuale (marci Antreprenorial
comerciale, produce IGP)

Total obiectiv specific 1.2

Indicatori de rezultat

Antreprenorial 5 300000 3 400000 650000 12 1350000 .
fonduri
FNDAMR / al
Antreprenorial 1 100000 1 100000 100000 3 300000 fonduri s CA, CD
1 100000 1 100000 100000 3 300000 :cl:ln?jﬁt?R/ elits CA, CD

Nr de persoane care viziteaza monumentele istorice din teritoriul
GAL

Nr. de structuri de cazare (inclusiv camere si paturi) 40
Nr. de trasee turistice create cu suportul GAL 1
Nr de indicatoare turistice instalate 10
Nr de persoane ce beneficiaza de infrastructura si serviciile turistice 150
Nr de turisti care viziteaza teritoriul GAL 2 500

150
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Total obiectiv general 1

Obiectiv general 2

Denumirea indicatorului

Obiectiv specific 2.1

Nr. de proiecte sprijinite pentru
modernizarea infrastructurii de
siguranta publica

Masura 2.1.1

Nr. intreprinderilor conduse de tineri ce au dezvoltat afaceri in 3
domeniul turismului

Nr. intreprinderilor conduse de femei ce au dezvoltat afaceri in 4
domeniul turismului

Nr de afaceri noi din domeniul gastronomiei si turismului 4
gastronomic

] =

2026-2027 |

| 263100000 15| 2950000

2028-2029 2030 ‘ Total 2026-2030 ‘ Sursa de

finantare
(FNDAMR, alte
fonduri,
inclusiv
internationale)

Modalitatea
de
implementare

Numarul Sprijin Numarul Sprijin  [Numarul  Sprijin |Numarul Sprijin
minim de planificat /minim de planificatjminim de planificat|minim de planificat
proiecte in MDL |proiecte in MDL |proiecte in MDL |proiecte in MDL

Nr. de proiecte sprijinite pentru
cresterea sigurantei populatiei din
teritoriul GAL

Nr. de proiecte sprijinite pentru
modernizarea infrastructurii la

Masura 2.1.2 scara micd

Nr. de proiecte sprijinite pentru
infrastructura publica inteligenta
care includ solutii digitale /
inteligente

Nr. de proiecte de amenajare
urbanistica

Total obiectiv specific 2.1

Public/civic/ |5 | 400000 2 |300000| 1 200000 | 5 900000 | NDAMR /alte

antreprenorial fonduri

Public/civic/ || 350000 1 2000000 1 |200000| 4 | 700000 |[NPAMR/alte |

antreprenorial fonduri

Public/ civic/ | 3| 500000 3 |s500000| 1 200000 | 7 1200000 [ NPAMR/alte |
mixt fonduri

Public/ civic/ | | 156000 1 |200000] 1 |200000| 3 |s50000 [NPAMR/alte| )\
mixt fonduri

Public/civic/ | 1 | 150000 | 1 |200000| 1 |150000| 3 | 500000 [NPAMR/alte
mixt fonduri

Nr de persoane care beneficiaza de infrastructura modernizata 2200
Nr de institutii publice si private care beneficiaza de infrastructura 40
modernizata

Nr de persoane instruite, inclusiv nr de copii si persoane din 800
grupurile defavorizate acoperite

Nr de indicatoare rutiere instalate 40
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Nr de placute de adrese si numere instalate

250

Nr de investitii private efectuate datorita infrastructurii

imbunatatite

Obiectiv specific 2.2

Nr de intersectii renovate si amenajate 16
Nr de treceri de pietoni amenajate 4
8

Nr. de proiecte de amenajare a Public/ civic/ FNDAMR / alte
Misura 2.2.1 spatiilor turistice si de recreere  [El]slihleIaEVA 1 150000 100000 2 250000 fonduri CA, CD
conform principiilor ecologice mixt
Nr. de proiecte de amenajare a Pole) efiets) FNDAMR / alte
o 2 . o J antreprenorial/ 1 150000 1 100000 100000 3 350000 . CA, CD
spatiilor verzi pe teritoriul GAL M fonduri
Nr. de initiative de valorificare a NP
surselor de energie regenerabila Pulslle dists)/ FNDAMR / alte
Misura 2.2.2 o eficientizare a resurselor antre;r;r;:orlal/ 3 400000 1 150000 100000 5 650000 | - - CA, CD
sustinute de GAL
\[g de E>r0|e.cte. Si actmtatl.ce Public/ CIVIF/ FNDAMR / alte
sprijina actiunile de protejare a  Elgig=loJg=lplJaE1VA 1 150000 1 100000 100000 3 350000 fonduri CA, CD
mediului ambiant mixt

Total obiectiv specific 2.2

Indicatori de rezultat

Nr de fintreprinderi care implementeaza un sistem de
producere curat si eficient din punct de vedere a resurselor
(RECP)

Total obiectiv general 2

Obiectiv general 3

2026-2027 2028-2029

Nr activitatilor de protejare a mediului ambiant 12
Nr de persoane/entitati ce beneficiaza de energia produsa 850
din surse regenerabile
Nr beneficiarilor activitatilor educative cu referire la protectia 900
mediului
Nr de persoane ce beneficiaza de spatiile turistice si de 2500
recreere amenajate cu sustinerea GAL

10

| Total 2026-2030 |
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Denumirea indicatorului Sursa de
finantare
(FNDAMR, alte
fonduri,

Modalitatea
(o []
implementare

Numarul Sprijin Numarul Sprijin ~ [Numarul Sprijin  |Numarul Sprijin
minim de planificat /minim de planificatjminim de planificat |minim de planificat

proiecte in MDL |proiecte in MDL |proiecte [in MDL |proiecte {n MDL . .
inclusiv

internationale)
Obiectiv specific 3.1

Nr. de proiecte sprijinite pentru .
modernizarea infrastructurii Public/civic/ | 5| 150000 | 2 |300000| 1 |200000| 5 | 650000 |NDAMR/alte
. mixt fonduri
educationale
Masura 3.1.1 : .
Nr. de projecte careinclud — EESYEE- FNDAMR / alte
dotarea unitatilor de nvatamant . 2 300000 2 300000 1 200000 5 800000 . CA, CD
. mixt fonduri
cu echipamente moderne
N.r..de proiecte c.are.lr?clu“d solutii Publlc( civic/ 1 150000 5 150000 1 100000 4 400000 FNDAMR / alte CA, CD
digitale / educatie digitala mixt fonduri
Nr. de proiecte sprijinite pentru o f] ot
Masura 3.1.2 modernizarea infrastructurii Public/civie/ | 1| 150000 | 1 |150000| 1 | 150000 | 3 | asoooo |[NPAMR/alte o, qp
. mixt fonduri
sportive locale
Nr. de proiecte care includ )
Publ FNDAMR / al
dotarea entititilor sportive cu Lo/ Ewre/ 1 |150000| 1 |100000| 2 | 250000 R /alte |0y o
. mixt fonduri
echipamente moderne
. Nr. de proiecte implementate de [V Is]JA\[A FNDAMR / alte
Masura 3.1.3 ieri - 1 100000 1 100000 2 200000 | CA, CD
!\lr. d'eua_c.tl\{lt_atl pen‘tru cresterea Publlc'/ civic/ 1 100000 1 100000 1 100000 3 300000 FNDAMR / alte CA, CD
implicarii civice realizate mixt fonduri

Total obiectiv specific 3.1

Indicatori de rezultat

Nr de spatii destinate practicarii sportului si odihnei active

sustinute de GAL 8
Nr de persoane informate cu privire la modul sanatos de viata 950
Nr de persoane implicate in proiecte comunitare cu motivatie si

spirit civic crescut 1200
Nr de tineri care beneficiaza de proiecte destinate sectorului de

tineret 150

Obiectiv specific 3.2
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Nr. de proiecte sprijinite pentru Public/ civic/

) . . FNDAMR / alte
conservarea patrimoniului antreprenorial/ 100000 100000 100000 300000 fonduri CA, CD
cultural mixt

Masura 3.2.1 g : n bublic/ civic/
r. de proiecte sprijinite pentru ublic/ civic
promovarea patrimoniului antreprenorial/ 100000 100000 200000 ::n?jﬁ':fR/ alte |on o
cultural mixt
Nr. de proiecte care includ s
st i s, | oIS Svie/ 100000 100000 100000 300000 |[NPAMR/alte )
L . mixt fonduri
expozitii sau ateliere
Masura 3.2.2 Nr. c.je proiecte spruln.lte pentru Publlc'/ civic/ 100000 100000 100000 300000 FNDAMR / alte CA, CD
sustinerea ansamblurilor culturale mixt fonduri
. o Public/ civic/
Nr. de proiecte sprijinite pentru SNSRI 100000 100000 200000 | \DAMR/alte |,
sustinerea mesterilor populari mixt fonduri

Total obiectiv specific 3.2

Nr de membri ai colectivelor artistice care beneficiaza direct de

Indicatori de rezultat

dotadri tehnico-materiale 60
Nr persoanelor ce beneficiaza de activitatile organizate de

institutiile culturale din teritoriu 1000
Nr de produse autentice ale mesterilor populari sprijinite de GAL 2
Nr de persoane care viziteaza, beneficiaza de serviciile entitatilor

din sfera culturii 800
Nr de elevi care beneficiaza de servicii educationale imbunatatite 500

Nr de institutii educationale sustinute de GAL

Total obiectiv general 3

40| 5750000

13918500000
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Anexa 4. Planul de comunicare

Activititi

Grupuri tinta

Canale de comunicare

Indicatori/ Impact

Campanie de
informare privind
GAL "Gradina
Bunatatilor” si SDL

Locuitorii
teritoriului GAL,
potentialii
beneficiari ai
sprijinului din

Anunturi langa institutiile publice;
Articole in presa locald/regional3;
Articole pe paginile web ale GAL si ale
membrilor GAL, inclusiv retele de
socializare; Newsletter a GAL-ului;

Crearea noilor legaturi

intre GAL si comunitatile locale;
acorduri de parteneriat; baza de
date a potentialilor beneficiari
completata; lista membrilor GAL

partea GAL Afise informationale in cadrul actualizata

primariilor din parteneriatul GAL;

Tntalniri online/offline; Sesiuni de

informare; Conferinte, seminare;

Materiale promotionale
Campanie de Locuitorii Sesiuni de informare; Ateliere de Cresterea vizibilitatii
informare privind teritoriului GAL, lucru si mentorat; Intilniri cu cetiteni; | GAL la nivel local, cresterea
desfasurarea potentialii Prezentarile facute de catre organul nivelului de incredere din partea
Concursului local de | beneficiari ai executiv si membrii Comitetului de populatiei GAL, asigurarea

finantare a

sprijinului din

Selectare; Pliante informative;

participarii masive a rezidentilor la

proiectelor partea GAL Articole in presa locald, regional3; concursul de finantare
Articole pe paginile web ale GAL si ale
membrilor GAL, inclusiv retele de
socializare; Materiale promotionale
Campanie de Locuitorii Articole in presa locald/regionals; Cresterea vizibilitatii
promovare a teritoriului GAL, Articole pe paginile web ale GAL siale | GAL la nivel local,
rezultatelor mass-media membrilor GAL, inclusiv retele de regional, national si

proiectelor socializare; Newsletter a GAL-ului;; international; cresterea nivelului
implementate ntalniri online/offline; Sesiuni de de incredere din partea populatiei
informare; Conferinte, seminare; GAL, prin metoda ,,de la egal la
Materiale promotionale, Comunicate | egal”; cresterea gradul de motivare
de presa a potentialilor beneficiari pentru
Apelul urmator.
Promovarea Mass-media, Comunicate de presa, Articole in Cel putin cite o istorie de succes

Istoriilor de succes
din GAL "Gradina
Bunatatilor”

partenerii externi

presa locald, regionala si nationala,
Articole pe paginile web ale GAL si ale
membrilor GAL, inclusiv retele de
socializare

promovata anual, Cresterea
vizibilitatii

GAL la nivel local,

regional, national si
international

Consultari publice
privind conceptul de
promovare unic a
produselor si
proiectelor GAL

Locuitorii
teritoriului GAL,
potentialii
beneficiari ai
sprijinului din
partea GAL

Anunturi langa institutiile publice;
Articole in presa locald/regionals;
Articole pe paginile web ale GAL si ale
membrilor GAL, inclusiv retele de
socializare; Newsletter a GAL-ului;
Afise informationale in cadrul
primariilor din parteneriatul GAL;
Intalniri online/offline; Sesiuni de
informare; Conferinte, seminare;
Materiale promotionale

Cresterea vizibilitatii

GAL la nivel local,

regional, national si

international; cresterea nivelului
de incredere din partea populatiei
GAL

Stabilirea
conexiunilor si
parteneriatelor
externe

Potentialii
parteneri externi:
alte GAL-uri, ONG-
uri, donatori,
programe de

Mailing list, intalniri online/offline;
Sesiuni de informare; Conferinte,
seminare; Materiale promotionale,
Newsletter a GAL-ului; Articole in
presa locald/regionala

Cel putin 5 acorduri de parteneriat
semnate cu diversi actori nationali
siinternationali
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finantare, institutii

publice, etc.
Raportarea activitatii | Membrii GAL, ntalniri online/offline; Newsletter a Asigurarea transparentei si
organelor GAL donatori GAL-ului

functionalitatii in baza principiilor
LEADER
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